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چکیده واژگانکلیدی

سازی انتقال فناوری در صنعت نفت و گاز پاار    هدف تبیین الگویی اثربخش در زمینه عملیاتی این تحقیق با

م کارکردهاای اساسای صانایف نفات و گااز      های پیشرفته و با تأکید بر تاداو  جنوبی با رویکرد یادگیری فناوری

گاناه پاار  جناوبی در دو بخاش تقسای        22پار  جنوبی انجام شده است. مطالعه تجربیات اجرای فازهای 

هاا باه    گردد که در بخش اول بخشی از فازها توسط پیمانکاران صاحب تکنولوژی خارجی تا قبل از تحاری   می

محور داخلی انجام شاده اسات کاه در ایان مطالعاه       های پروژه زمانبرداری رسیده و مابقی فازها توسط سا بهره

مدل اجرایی و بومی مبتنی بر یادگیری تکنولوژیک استخراج گردیده است. انجام جامعه آمااری ایان پاشوهش    

فتای و حاوزه   هاای ن  هاا در شارکت   شامل اساتید منتخب دانشگاه، خبرگان و متخصصان تکنولوژی، معاونین، مشاورین، مدیران، رئای  قسامت  

های آمیختاه اکتشاافی اسات کاه در      نفر است. مطالعه در زمره تحقیقات کاربردی و از جمله تحقیق 383پدافند غیرعامل با حج  جامعه آماری 

هاا در حاوزه    بنیاد )گراندد تئاوری( باه شناساایی شااخ      های کیفی داده پذیرد. نخست محقق بر اسا  روش دو مرحله کمی و کیفی انجام می

بنادی و انتخاا     ی معاادتت سااختاری باه اولویات    هاای کم ا   ها، با استفاده از روش پردازد، پ  از احصاء شاخ  تقال فناوری صنعت نفت میان

ساازی، انتقاال و    پردازد که نتیجه این پشوهش معرفای الگاوی ماؤثر انتقاال فنااوری در راساتای باومی        معیارهای مؤثر بر مدل طراحی شده می

های تاأمین   اندازی زیرساخت های طراحی، تأمین کات، ساخت و راه به تجربیات اجرای فازهای پار  جنوبی در حوزه  ی با توجهیادگیری تکنولوژ

عناوان   عنوان یکی از مفااهی  اساسای پدافناد غیرعامال، باه      های صنعت نفت و گاز به رسانی زیرساخت انرژی برای تداوم کارکرد زنجیره خدمات

 گردد. یخروجی تحقیق ارائه م

،فناوریو،انتقالالگ

ولوژیک،مدلیادگیریتکن

بنیاد،معادلاتداده
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 مقدمه-1

هاای مختلاا انتقااال تکنولااوژی و      شناسایی بررسی مادل 

دساتیابی باه مادل مناساب انتقاال تکنولااوژی در صانعت   

ای است، به همااین منـااور    نفت و گاز دارای اهمیت ویاشه

هاای هرکادام  های انتقال تکنولوژی و ویشگی الگوهاا و روش

ع قراردادهای انتقال تکنولوژی به تنو  توجه ها با از ایان روش

ای مها  و اساسای در    باید تبیین شود. انتقال فناوری مقولاه 

ارتقای سطح فناوری صنعت نفت گاز است؛ بناابراین توساعه   

انکاار باا    ای غیرقابل گونه پرشتا  صنعت نفت گاز در ایران به

خاورده اسات. بار     اهمیت فناوری و سرمایه گاره  دو مؤلفه پر

ویاشه نفات و گااز از     ه رشد نیازی به انرژی بهاسا  روند روب

نشان از آن دارد که  رانیو تمرکز عمده این منابف در ا سو کی

های انرژی کشورها باقی  گذاری ایران همچنان کانون سیاست

گاذاری در بخاش انتقاال     اسا  سیاست  این خواهد ماند. بر
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 تکنولوژی بسیار مه  است.

منیت و حفاظت از این ا تأمین برای موضوع این کنار در

بارداری ماداوم و    ای کشور و قابلیت بهاره  های سرمایه دارایی

بنادی   ایمن از آنها باید توجه داشت که بر اسا  اصول سطح

در حاوزه   1332مااه ساال    مراکز ثقل در کشاور کاه در دی  

پدافند غیرعامل ابلاغ گردیده است، صانایف نفات و گااز باه     

، با عنایت به سه  میانگین همراه تأسیسات مربوط به هریک

درصاادی آن در رشااد تولیااد ناخااال  داخلاای، جاازو     11

های حیاتی و حساا  کشاور در برابار تهدیادات      زیرساخت

شناساای و  دشاامن محسااو  گردیااده و ضاارورت آساایب   

 یها یسازی آنها امری ضروری است. ازآنجاکه تکنولوژ مصون

از ایان   گیاری  اندازی و بهره کار گرفته شده در نصب و راهه ب

هااای پیشاارفته و در انحصااار تعااداد   صاانایف جاازو فناااوری

محدودی از کشورهای جهان است، انتقال این تکنولوژی باه  

پذیری و تهدیدات خاص خود را نیز دارا خواهد  کشور، آسیب

دهنده  کننده و انتقال به دلیل اشرافیت کشور تولید زیرابود، 

یری و هااای نفوذپااذ تکنولااوژی بااه نقاااط ضااعا و درگاااه  

پذیری آن تکنولوژی به کشورهای دیگر، امکان استیلا  آسیب

دسات   های صنعتی در کشورهای پایین و همچنین خرابکاری

مراتب دچاار تهدیادات    بهره گیرنده از آن تکنولوژی را نیز به

مواجه خواهد ساخت؛ بناابراین   یفزاینده و با روند روبه رشد

نـار،   های ماورد  با تصور بروز آسیب در هر یک از زیرساخت

های مادی و غیرمادی زیادی، به دلیل عدم  ها و آسیب خرابی

ساازی آن   انتقال کامل دانش و تکنولوژی آن صنعت و باومی 

گیرنده وارد و منجر به افزایش دامنه  تکنولوژی، به کشور بهره

ها گردیده و تاداوم کاارکرد چرخاه آن صانعت      پذیری آسیب

لذا تضمین پایداری و تداوم دچار اختلال و توقا خواهد شد؛ 

های حیاتی و حسا  و حتی مه  کشاور،   کارکرد زیرساخت

 آوری جامعه را نیز در پی خواهد داشت. ادامه حیات و تا 

 طراحای  دنباال  باه  که برآن علاوه مقاله این در بنابراین 

 تکنولوژیاک  یاادگیری  رویکارد  باا  تکنولاوژی  انتقاال  الگوی

ای نیز به بحا  تضامین    هویش نگاه هستی ، گاز و نفت صنعت

تداوم کارکرد بدون وقفه این صنایف حیاتی و حسا  کشاور  

داشته و به بیان مسئله و اهمیت و ضارورت موضاوع انتقاال    

فناوری و یادگیری تکنولوژی با رویکرد تداوم کارکرد، اهداف 

 شود. و سؤاتت مربوطه تحقیق پرداخته می

مسئلهانیب-2
 28/32/39 مصااو  کشااور ژیاناار راهباارد ملاای سااند در

، در بخش راهبردهای مرتبط با صانعت نفات و   رانیوز ئتیه

بارداری   توسعه و بهره»گاز، به این دو مورد اشاره شده است: 

حداکثری از کلیه میادین مشترک نفتی و گازی در راساتای  

کااهش ضاایعات و تلفاات در    »و « حفظ منافف ملای کشاور  

جملااه  از« اناارژی بخااش تولیااد، انتقااال، توزیااف و مصاارف 

راهبردهای جمهوری اسلامی در این حوزه اسات کاه تأکیاد    

محور از تکنولاوژی و   گیری فناورانه و دانش اول به معنی بهره

بخش دوم به معنی رعایت اصول ایمنی و پدافند غیرعامل در 

 جاناب  کیا به شرایط فعلای کشاور، از     توجه صنعت است. با

هاای   سیاسای و تحاری    اقتصاد مبتنی بر نفت و نیز وضعیت

موجااود صاانعت نفاات و گاااز، انتقااال مناسااب و کاماال      

کاه   استفاده بسیار مها  اسات، درحاالی    مورد یها یتکنولوژ

با نواق  متعدد و محدود به کشور منتقال   ها یغالباً تکنولوژ

شود. تولید تجهیزات با تکنولاوژی باات در صانعت نفات      می

 همواره با پیچیدگی همراه است.

هاای بازرد در صانعت     تجربیات اجرای پاروژه از طرفی 

نفت و گاز پار  جنوبی در بیست و چهار فاز ملی که همراه 

هاای طراحای، تاأمین کاات و      با انتقال تکنولاوژی در بخاش  

اندازی است که در آن بخشی از  اندازی و راه راه ساخت و پیش

صاورت کلیاد در دسات توساط پیمانکااران       فازهای اولیه به

هاا فازهاای    بزرد اجرا شده و بعد از اعمال تحری المللی  بین

باقیمانده توسط پیمانکاران داخلای و مهندساین ایرانای باه     

برداری رسایده اسات. بارای دساتیابی باه موفقیات در        بهره

تر از آن در حوزه امنیت انتقال  مدیریت انتقال فناوری و مه 

ا تکنولوژی، مطالعه تجربیات اجرای فازهای کااملاً ایرانای با   

مراعات استانداردهای مدیریت پاروژه باا رویکارد یاادگیری     

تکنولوژیک بعد از خروج پیمانکاران خارجی در این پاشوهش  

رو بایستی اداماه حیاات صانعت نفات و      این نـر است. از مد

ها باتخ  در میادین مشترک با همسایگان  اجرای مگاپروژه

ربیاات  امری اساسی تلقی گردد؛ بنابراین استخراج الگوی تج

های بزرد در صنعت نفت و گاز پاار  جناوبی    اجرای پروژه

 یهاا  یکاارگیری تکنولاوژ   فاز که همراه با انتقال و به 22در 

هااای طراحاای، تااأمین کااات و ساااخت و    نااوین در بخااش 

 اندازی است، امری ضروری است. اندازی و راه راه پیش
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 صانعت صاورت گرفتاه    مشااهدات  به  با توجه همچنین

لحاظ خطرپاذیری در  از و گاز  نفت صنعت که شده مشاهده

تارین   عناوان مها    کاه باه   سطح باتیی قرار دارد و ازآنجاایی 

 اهتماام  باا  بایاد  شاود  مای  محسو  کشور اقتصادیپشتوانه 

تهدیدات به کمترین مقدار خود  این مربوطه مسئولین تمامی

ساازی اصاول و مفااهی      توان با پیاده برسد. در این راستا می

های نفت و همچناین اهتماام    غیرعامل در ذات پروژهپدافند 

جدی مسئولین در این صنعت باه مقولاه پدافناد غیرعامال،     

تارین   تواند تحولی عـی  صورت بگیارد. یکای از کلیادی    می

ویشه در حاوزه تهدیادات ساایبری     پذیری به های آسیب درگاه

ناشاای از مشااکلات امنیتاای در فراینااد انتقااال تکنولااوژی از 

یشاارفته بااه کشااور باادون اشااراف کاماال بااه   کشااورهای پ

 های موجود در این زمینه بوده است. پذیری آسیب

 فرایند در موفقیااات عوامل ترین مه  از یکی شک بدون

 هاای  مؤلفاه  و ها شاخ  شناخت و کشا از متأثر انتقاااال،

 و سااختار  از درسات  درک باا  جدید، یفازها اجرای در مؤثر

نیارو و   بار  هیا هاا باا تک  فاز اتیعملیا  اجرای امنیت و سازمان

کارکنااان و مهندسااین ایاان کشااور بااوده کااه در آن انتقااال 

های  تکنولوژی و اکتساااا  فناوری بر مبنای شناخت گلوگاه

پاذیری متاأثر از )یاادگیری و سان  انتقاال       محتمل آسیب

 تکنولوژیک( است.

 اداماه  در که پشوهش پیشینه و تحقیق ادبیات مبنای بر

شد تاکنون مدلی جهت انتقال تکنولوژی  خواهد اشاره آنها به

که بر روی یادگیری تکنولوژیاک باا رویکارد تاداوم کاارکرد      

متمرکز بوده باشد ارائه نشده است؛ بنابراین در این مقالاه از  

به محاور قارار     توجه بنیاد )گراندد تئوری( با طریق مدل داده

 الگاوی مناساب انتقاال تکنولاوژی باا رویکارد      »دادن سؤال 

درصدد « یادگیری تکنولوژیک در صنعت نفت کشور چیست؟

اثربخش برای انتقال مناسب تکنولوژی کارآمد و ارائه الگویی 

با رویکرد یادگیری تکنولوژی، در کنار تأمین امنیت و تاداوم  

های آن در صنعت نفات و گااز کشاور     کارکردهای زیرساخت

 هستی .

 

قیتحقتیضرورتواهمانیب-3
هاسات کاه از    روناد اقتصااد جهاانی مادت     صانعت نفات در  

شادن و   یساوی صانعت   محدوده ملی فراتر رفته و خود را به

صاد   رغ  یک تعامل در مقیا  جهانی سوق داده است و علی

سااال سااابقه حضااور آن در کشااور، از نـاار تکنولااوژیکی در 

بسیاری از موارد همچناان وابساته باه کشاورهای پیشارفته      

د توساعه تکنولاوژی در صانعت    است. با بررسی و تحلیل رون

گاردد کاه نگااه عماومی و حااک  در       نفت ایران مشخ  می

 -صنعت نفت کشور از ابتدای تشاکیل شارکت نفات ایاران     

برداری بوده است. وجود  انگلی  نگاهی کاملاً معطوف به بهره

رقبایی همچون عربستان در بخش نفت و قطر در بخش نفت 

هاای   تخ  در سافره ایاران باا   برداشات و گاز و سه  اندک 

مشترک، انتقال تکنولوژی از کشورهای صاحب تکنولاوژی را  

 به امری ضروری تبدیل کرده است.

 انتقاال  فرایناد  مادیریت  باه  توجه ضرورت راستا این در

 توجاه  در گیرنادگان،  تصامی   باه  که است این در تکنولوژی

ار افز ، انسانافزار دانش افزار، فن یعنی تکنولوژی ابعاد تمامی به

طریاق   رسااند تاا بادین    محور، یاری می افزار امنیت و سازمان

کننااده بسااترها و  انتقااال تکنولااوژی بتوانااد نقااش فااراه   

ساازی، اشااعه و    های مناسب جهت جاذ ، باومی   زیرساخت

دیگار،   عباارت  های ایمن و جدید را ایفا کند. باه  خلق فناوری

ل سازی و یادگیری تکنولوژیک شرط تزم برای انتقاا  ظرفیت

 تکنولوژی است.

 نوین های فناوری توسعه و اخذ راهبردهای اتخاذ بنابراین

 ضاروریات  جازو  کشاور،  هار  اقتصااد  مختلاا  های بخش در

 آن باادون و بااوده کشااور آن اقتصااادی توسااعه و بازسااازی

 و ملی توسعه اقتصادی، خودکفایی چون اهدافی به دستیابی

ررسای و  ممکن اسات؛ لاذا ب  غیر زندگی استانداردهای بهبود

مطالعه برای دستیابی به الگوی انتقال ایمن فناوری و ساخت 

ای که بیشترین یادگیری تکنولوژی در صنعت نفات و   گونه به

یاباد. در   گاز را در داخل کشاور داشاته باشاد، ضارورت مای     

صورت انتقال تکنولوژی مبتنی بر یادگیری فناورانه در واقاف  

انرژی در اختیاار ماا   ای از توسعه  های متنوع و گسترده شیوه

ها، دریافت  های نـارت بر پروژه شود، مانند روش قرار داده می

ها از خطوط انتقال گاازی و نفتای و غیاره.     آوری داده و جمف

ترکیااب تکنولااوژی بااا علاا  تحلیاال و هااوش مصاانوعی،     

های بازرد فعاال در ایان حاوزه را قاادر سااخته تاا         شرکت

گذشاته شناساایی   تار از   های فنی را ساریف  مشکلات و نق 

بینای   تار پایش   الوقوع را راحت کرده و احتمال خطرات قریب
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ارزش هدر نرفته و  کنند تا حتی یک قطره ه  از این منابف با

هاای کلیادی    در کنار آن تداوم چرخه کارکرد این زیرساخت

نیز باا رعایات تشاریفات امنیتای انتقاال تکنولاوژی محقاق        

 گردد. می

  

مبانینظری-0
 کاه  دهد می نشان ایران کشور نفت صنعت فناوری به نگاهی

 خصوصااً  و اسالامی  انقالا   از بعاد  هاای  پیشارفت  رغ  علی

 و سااخت  نگهداری، و تعمیر عرصه به ورود و اخیر های سال

 و طراحاای عرصااه بااه محادودتری  سااطح در حتاای و تولیاد 

 نفات  صنعت فناوری توانمندی عمده وزن کماکان مهندسی،

 بارداری اسات )تاوفیقی،    حاوزه بهاره   در بیشاتر ایران  گاز و

(. در زمینه انتقال فناوری باید اذعان داشت کاه عادم   1332

تأکید به تحقق کلیاه مراحال یاک انتقاال موفاق )انتخاا ،       

اکتساااا ، انطبااااق، امنیااات، جاااذ  و توساااعه( و نباااود 

های تزم برای تحقق این امر، صنعت نفت و گااز را   مکانیس 

های موجود  ی خارجی و بخشها در سطح واردکننده فناوری

های ناشی  پذیری را در معرض تهدیدات دائمی در برابر آسیب

از عدم اشراف بر تکنولوژی وارداتی نگاه داشته اسات. نشاان   

بارز این ادعا خریدهای مکرر لیسان  واحدهای مشابه بدون 

سااازی دانااش آن و رفااف  هرگونااه تاالاش در راسااتای بااومی

ری است. در این مقاله سعی شده پذی های نفوذ و آسیب درگاه

وتحلیل ابعااد و انتقاال    ضمن مرور ادبیات تکنولوژی و تجزیه

تکنولوژی، وضعیت و سطح تکنولوژیک صانعت نفات و گااز    

هدف آشنایی با مشکلات و تنگناهای اساسی انتقال  کشور با

ایمن تکنولوژی در ایران مخصوصاً صنعت نفت کشور، جهات  

ممکن و تضمین تاداوم کارکردهاای   های  حل دستیابی به راه

طاورکلی از   ها بررسی شاود. باه   بدون وقفه در این زیرساخت

این مطالعه این نتیجه حاصل شد که در شرایط کنونی ایران، 

های پیشرفته در صانعت   محیط مناسبی برای انتقال فناوری

های  المللی محدودیت نفت و گاز وجود ندارد و در فضای بین

المللی و صاحب فناوری  های بین ط با شرکتزیادی برای ارتبا

پیشروی کشور قرار گرفته و عملاً امکان انتقال کامل فناوری 

ها به صنعت نفت و گااز وجاود نادارد. محایط      از این شرکت

داخلی نیز به سبب تغییرات گسترده مدیریتی دارای وضعیت 

هاا   هاا و تحاری    مناسب نیست و باه دنباال ایان محادودیت    

ریازی   برنامه ناوری نیز برای انتقال فناوری، قابلراهبردهای ف

شود و  ریزی با شکست مواجه می نیست و یا در صورت برنامه

گیارد کاه ایان امار خاود       طور نااق  صاورت مای    انتقال به

های بعادی محتمال بار پیکاره ایان       ساز نفوذ و آسیب زمینه

باه ماهیات و     توجاه  ها ارزیابی گردیاده اسات. باا    زیرساخت

لی تعریا شده در تحقیق کاه باه دنباال تضامین     اهداف اص

امنیت و تداوم کارکرد در ارائه الگاوی انتقاال تکنولاوژی باا     

رویکرد یادگیری تکنولوژیک در صانعت نفات و گااز اسات،     

تحقیق با روش گراندد تئوری برای ارائه مدل مفهومی انجاام  

اهمیات اسات و    به ماهیت موضوع که بسیار باا   توجه شد. با

تجربه نگارنده در انتقاال فنااوری در صانعت نفات     همچنین 

 منـور واکاوی موضوع، از این روش استفاده شده است. به

 
هایتحقیقتعریفنظریواژه-0-1
اجرای عملی دانش و ابزاری است که به کمک  :تکنولوژی-

آیاد. تکنولاوژی چیزهاای بسایار      تلاش و ساعی آدمای مای   

 ی)زهتابچیاان و ناصار   گیارد.  بیشتری از ماشین را در برمای 

 (.1338 گیگلو،

[ عباارت اسات از   1انتقال تکنولاوژی   :انتقالتکنولوژی- 

جاز مکاان    کارگیری و استفاده از تکنولوژی در مکاانی باه   به

فراینادی کاه باعا      گار ید یعباارت  اولیه ایجاد و خلق آن. به

شود،  کننده آن می تکنولوژی از منبف به دریافت افتنی انیجر

: 1233شاود )راباط و همکااران،     تکنولوژی نامیده میانتقال 

31).

فناورانااه بااه    یاریا ادگی:یادگیریفناورانه)تکنولوژی(-

هاای   برداری از شایساتگی  توانایای توساعه، نگهاداری و بهره

هاا   شود. یادگیری فناورانه به شارکت  محوری پویاا گفتاه می

نـاار  کند که سااطح مناساابی از ریسااک را در     کمک می

بگیرناد، اقدامات پیشاگیرانه انجااام دهناد، ناوآوری کنناد،     

های محوری خود را توساعه داده، از آن نگهاداری  شایستگی

برداری نمایناد، مزیات رقابتی پایادار ایجاااد کنناد و     و بهره

.(1231خلق ارزش نمایناد )احمدی و همکاران، 

:پدذیریعملیاتپدافندیتدداومکدارکردوبرگشدت-

مجموعه تدابیر و اقدامات پدافند غیرعاملی است که تواناایی  

و تااداوم کارکردهااای آن و  رساااختیو آمااادگی عملیاااتی ز

های اجرایی مسئول را برای پاسخ به حوادث و سوانح  دستگاه
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کاه   طاوری  دهاد باه   ناشی از تهدیدات مختلاا افازایش مای   

زیرساخت و فعالیت آن حفاظ گردیاده و خساارات ماادی و     

رسااند )نـاام جاامف     دی ناشی از آن را به حداقل مای غیرما

( تاداوم کاارکرد باه    1231 عملیاتی پدافند غیرعامل کشاور، 

مفهوم توانایی ادامه تولید محصوتت یا ارائه خادمات توساط   

قباول در   زیرساخت در چارچو  زمانی مورد پذیرش و قابال 

حد ظرفیت از پیش تعیین شده پ  از وقاوع حادثه/تهدیاد،   

شود )راهنمای تهیه برناماه عملیااتی    کارکرد گفته می تداوم

.(1231 ها، تداوم کارکرد و بازیابی زیرساخت


یانتقالتکنولوژیهایتئور-0-2

های تولیادی تنهاا از طریاق     دستیابی به تکنولوژی در بنگاه

است، چه انتقال عماودی و چاه    ریپذ انتقال تکنولوژی امکان

ی یاا انتقاال تحقیاق و توساعه،     انتقال افقی؛ در انتقال عمود

هاای تحقیقاات کااربردی باه مرحلاه       اطلاعات فنی و یافتاه 

 ییافتاه و سان  باا تجاار     توسعه و طراحی مهندسی انتقال

شود. در انتقال افقی،  شدن تکنولوژی به فرایند تولید وارد می

تکنولوژی از یک سطح توانمندی در کشور یا شرکت دیگر به 

شاود. در   محل دیگری منتقل مای همان سطح توانمندی در 

این حالت هرچه سطح گیرنده تکنولوژی باتتر باشاد هزیناه   

صااورت  یاباد و جاذ  آن باه    انتقاال تکنولاوژی کااهش مای    

، ماهیت و مفهوم انتقال 1شود. در جدول  مؤثرتری انجام می

تکنولوژی در هر سطح و هزینه آن در مقایسه با سطوح دیگر 

 .(1388مشخ  شده است )تریجانی، 



انتقالفناوریبارابطهدرمشکلاتکشور-0-2-1

های صورت گرفته در ایان حاوزه در سانوات اخیار      با بررسی

توان چنین عنوان نمود که انتقال فناوری فرصاتی اسات   می

ماندگی فناوراناه در کشاور و ایان هادفی      بارای جبران عقب

ا است که تحقاق آن مشاروط است به ظرفیت و امکانات آنه

طرف و روش انتقال به کشور از طرف دیگر. در انتقاال   یک از

صاورت   فناوری باید توجه شود که کلیه دانش فنای تزم، باه  

کامل و ایمن انتاقال و جاذ  گردند. عمده مشکلات احصاا  

 شده در این حوزه عبارتند از:

 پشاتیبانی،  خادمات  جهات  مؤسسااتی  نامناسب زیربنای - 

 .فناوری زمینه در رهنمودی و گذاری سیاست

 دسات  متخصا  و از  انساانی  نیروی کمبود و مغزها فرار - 

 های غلط. ها با روش دادن فرصت 

 .حکومتی های مشی خط ها سیاست در مکرر تغییرات - 

 رهبران از عمومی پشتیبانی و ملی غرور و احساسات نبود - 

 سیاستمداران. و

 و تحرکاات  ،تغییارات  از مانف و شدید ساتری دیوان وجود - 

. عادم  انتقاال  در تساریف  بارای  تزم هاای  پاذیری  انعطاف

 . یها و مؤسسات تازه تأس کارایی وزارتخانه

 بااودن ناکااافی توسااعه و تحقیااق زمینااه در مشااکلاتی - 

 عملای  اساتقلال  نداشتن انسانی، نیروی کمبود اعتبارات،

 محققان.

 برخای  در حتی و کهنه هستند اغلب وارداتی های فناوری - 

 قارار  پیشارفته  کشورهای منسوخ فناوری ردیا در موارد

 .دارند

 

انتقالوتبادلتکنولوژی-0-3 
مناابف   صنعت، اهداف شناخت به نیاز تکنولوژی موفق انتقال

 انتقال، های روش انتقال، وهانح و داعااب وهانح ولوژی،اتکن



(.1311لاریجانی،)یتکنولوژمقایسهمفهوموهزینهانتقالتکنولوژیدرسطحتوانایی-1جدول

 سطح ماهیتفعالیتپژوهشی مفهومانتقالتکنولوژی هزینهانتقالتکنولوژی

 کاربردی تحقیقات پشوهشی انتقال دانش بسیار پایین

 یا توسعهتحقیقات  تحقیق و توسعه انتقال دانش پایین

 مهندسی طراحی مهندسی یها تیفعال انتقال توانایی مناسب

 مهندسی ساخت مهندسی یها تیفعال انتقال توانایی لقبو قابل

 تولید مدیریت انتقال ماشین بات

 محصول تجارت انتقال محصول بسیار بات
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 و دارد آن توساعه  نحاوه  و جذ  نحوه تأثیرگذار،فاکتورهای 

. اسات  خاود  ویشه تخص  به متکی ها شناخت آن از هر یک

لااوژی و اصااول اسااان انتقااال تکنوکارشن از اسااتفاده باادون

مدیریت تکنولوژی، معماوتً عمال انتقاال یاا اصاوتً صاورت       

صاورت نااق  و    گیرد و یا انتقال تکنولوژی مربوطاه باه   نمی

با نگاهی  .(2311شود )کرگروچ و همکاران،  بند انجام می نی 

های انجام شده در ایاران در طاول ساالیان     به انتقال فناوری

انتقاال تکنولاوژی باه    شود کاه فرایناد    گذشته، مشاهده می

جاای   پاذیرد. مرحلاه بعاد باه     شکلی بسیار ناق  انجاام مای  

تارین   ترین و مدرن انتخا  تکنولوژی مناسب، به دنبال گران

ها بوده که امکان جذ  یا حتی کسب آن بسایار کا     فناوری

 .(1331است )طالشیان و شیرازی، 

شاواری اسات و بادون    د و پیچیده فرایند فناوری تبادل

تنها مفید نیست؛ بلکه ممکان اسات    و بررسی تزم نه مطالعه

هدر رفتن سرمایه و زمان، به تضعیا تکنولوژی ملی بر علاوه 

نجامد. فرایند تبادل او در سطوح بعد حتی امنیت ملی نیز بی

 توان به سه بخش عمده تقسی  کرد: فناوری را می

 انتخا  و کسب تکنولوژی .1

 تکنولوژی جذ  و کاربرد انطباق، .2

 (1331 مقدم، گرامی) تکنولوژی انتشار و عهتوس .3

 باه  عنایات  باا  فرایناد  ایان  به بخشی امنیت باهدف حال

 عملیااتی  برنامه تهیه راهنمای ،9 ماده مفاد و( ج) بند تبصره

   ارگروه دائمیک ابلاغی های زیرساخت بازیابی و کارکرد تداوم

هاای مطارح شاده در     پدافند غیرعامل کشور و بر اسا  گام

بینای   خش در راستای تضمین امنیت این تبادل، پایش این ب

های موازی در مرحله نخست، جذ  فناوری با اشراف  ظرفیت

کامل به تمام مراحل و فراینادها جهات کنتارل و مادیریت     

سااازی،  حادثااه، تحقیااق در کمیاات توسااعه جهاات مصااون 

ها الزامی است؛ بناابراین   پذیری بازخوردگیری و اصلاح آسیب

گرفته  ترین تحقیقات انجام داشتن مه  نـر دربندی و  با جمف

( 2در زمینه انتقال و تبادل فنااوری کاه باه شارح جادول )     

گانه ماورد اشااره در    گردد، فازهای سه توسط محقق ارائه می

( اسات ماورد اشااره قارار     1دستورالعمل که به شرح شکل )

 گرفته است.

 گاناه  ساه ( اصول انطباقی فازهای 2همچنین در جدول )

وم کاارکرد و تجربیاات جهاانی انتقاال تکنولاوژی ماورد       تدا

  ( مشاخ   آن باا نمااد )   نـار  ماورد بررسی و همنوشانی 

 شده است.
 

 

.طرحتداومکارکردوبازبینیزیرساختندیفرا-1شکل

 
.برانتقالتکنولوژیواصولتداومکارکردمؤثرخلاصهعوامل-2جدول

 وریعواملمؤثربرانتقالفنا نویسنده

 انتقال کارای فناوری، یسازمان فرهنگمشارکت، ، کار تیمی، کیفی، آموزش ، اقداماتتعهد مدیریت (2312) نویان و اوباما

 (2338) اکورث
ی ها دهیای متوسطه و عالی، صنایف با محوریت ها آموزشی تحقیقاتی، ها بخشهمکاری دولت، 

 نیاز صنایف و بخش عمومیتحقیقاتی کاربردی، تبادل دانش، نوآوری متناسب با 

 (2331) وارون کان
فناوری،  کننده افتیدری ها یشگیوی، ریادگیجو ی دارنده فناوری، محیط انتقال، ها یشگیو

 انتقال فناوری افزوده ارزش

 (2332) ونگ و همکاران

 ی متخصصان(ها یستگیشاتوانایی علمی، ) ظرفیت انتقال

 (و تابعهمالکیت شرکت تابعه، روابط میان شرکت اصلی اهمیت شرکت تابعه، نوع ) انگیزه انتقال

 کمک دانشی نوع دانش مورد انتقال

 کیفیت کارکنان، میزان تأکید بر آموزش، کسب دانش از سوی شرکت تابعه() ظرفیت یادگیری

 انگیزه کارکنان برای یادگیری، رابطه یادگیری و پاداشی نوع دانش مورد انتقال() انگیزه یادگیری
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ابعادیادگیریفناوری-0-0
توسااعه، انتقااال فناااوری از    بساایاری از کشااورهای درحااال  

عناوان عنصاری مها  بارای رشاد       یافته را به کشورهای توسعه

هاای انتقاال فنااوری و یاادگیری را      کنند. کاناال  محسو  می

هاای چنادملیتی تشاکیل     هاای بازرد و شارکت    اغلب، بنگااه 

انتقال فناوری، علاوه بار   دهند. از سویی، ازآنجاکه در فرایند می

های فیزیکی، انتقال داناش و مهاارت    انتقال تجهیزات و دارایی

گیرد، بنابراین توانایی بنگاه گیرناده در   فناورانه را نیز در بر می

یاباد کاه باه ظرفیات      یافته نیز اهمیت مای  جذ  دانش انتقال

های  جذ  دانش آن بستگی دارد. سه بخش اساسی در فرصت

اورانه وجود دارد. نخستین بخاش، پنجاره فرصات    یادگیری فن

های دولت است. بخش اساسای دوم   یادگیری فناورانه سیاست

های یادگیری فناوراناه در حاوزه تقاضاای داخلای و      در فرصت

خارجی است. سومین بخش اساسی پنجاره فرصات یاادگیری    

 فناورانه، حوزه ارتقای توانمندی فناوری است.

نـار و در   های مورد ه در حوزهبررسی تحقیقات صورت گرفت

ها و  های دریافت، روش زمینه یادگیری، دریافت تکنولوژی، کانال

های انتقال موجود بر اسا  سطوح مختلا فناوری پا  از   شیوه

هاای   ها و میزان اثربخشی آنها با مارور پیشاینه   ارزیابی توانمندی

داخلاای و خااارجی در حااوزه صاانایف نفاات و گاااز از کشااورهای 

هاای   هاا و مؤلفاه   توسعه، شااخ   ه به کشورهای درحالپیشرفت

 استخراج گردیده است. زیرول ااثرگذار به شرح جد

ی هاا  پاشوهش ( نیاز نتاایم مارور پیشاینه     2) جدولدر 

.گااردد یماامعرفاای  در حااوزه صاانایف نفاات و گاااز خااارجی


.هایداخلیدرحوزهصنایعنفتوگازمرورپیشینهخلاصه-3جدول

نتایجناممحقق

بابایی و همکاران 

(1232)

مؤلفاه  ، در اکتسا  تکنولاوژی نیاز مؤلفاه اقتصاادی، در انطبااق تکنولاوژی       شناسایی و گزینش تکنولوژی مؤلفه اقتصادی

برداری از تکنولوژی مؤلفه اقتصادی، در  ، در مرحله جذ  و تحلیل تکنولوژی مؤلفه اقتصادی، در مرحله بهرهمحیطی زیست

را بار   ریتاأث بیشترین سه  مرحله اشاعه تکنولوژی مؤلفه سیاسی محیطی، در  تکنولوژی مؤلفه زیست مرحله توسعه و بهبود

.انتقال تکنولوژی پایدار دارا است ندیفرا

 ،رستگار ،اتحادی

     پور ییثنا

(1231) 

باه ترتیاب   ناناه  کارآفری یهاا  فرصات  کشا و ییشناسا وتجربه پیشین در انتقال فناوری ، نفعان یذ تیحما وعوامل توجه 

راهبردهاا باه سامت     سامت  ازهاای کارآفریناناه    پاارادای  انتقاال فنااوری    مدل در اثردارای بیشترین میانگین و بیشترین 

 کارآفرینانه بوده است. یها یفناورپیامدهای انتقال 

 رضا ؛بندریان

(1231) 

دوره عمار طاوتنی فنااوری، ضارورت قابلیات       از: عبارتناد حوزه باتدستی صنعت نفت  هفناورانهای رژی   ترین ویشگی مه 

هاای فناوراناه، نارخ پاایین ناوآوری فناوراناه        و ویشگای انباشاتی در پیشارفت    ها، وابستگی به مسیر سازی فناوری یکنارچه

ناوآوری، حجا     ناد یفرا سازی و انتشار فناوری، مشارکت مشتریان در باتی توسعه، تجاری نهیهز و)بنیادی(، زمان طوتنی 

دهاد   کارگیری سفارشی فناوری در هر پروژه شواهد نشاان مای   تدریجی در یک فناوری به دلیل به یا فناورانه ی ابداعاتبات

نسابت   متفاوت و متماایزی  هفناورانبر دارای رژی   محور و سرمایه یک صنعت دانش عنوان بهحوزه باتدستی صنعت نفت که 

الگوی یاادگیری و همناایی فناوراناه و    تواند بر  ها می ت دارد که این تفاوتجهت اهمی  آن به سایر صنایف است. این یافته از

 داشته باشد.چشمگیری  ریتأثهای فرصت در این صنعت  پنجره

 مونا ،یفخار

(1231) 

ظرفیات انتقاال تکنولاوژی،     -1از؛  عبارتندعوامل کلیدی انتقال تکنولوژی در ساخت تجهیزات صنعت نفت، به ترتیب اه  

 کنناده  افات یدر -9همکااری دولات،    -1حالات انتقاال تکنولاوژی،     -2محیط انتقال تکنولوژی،  -3ظرفیت یادگیری،  -2

 تکنولوژی دهنده قالانت -8ماهیت تکنولوژی،  -1تکنولوژی، 

و  زاده قاس 

 (1231همکاران )

همچناین کیفیات و قیمات    . هستندی دولتی و روابط سیاسی بر تعداد بیشتری از عوامل اثرگذار ها یگذار هیسرمادو عامل 

قارار   ی بعدیها گاهیجای نیز در ریپذ رقابتتکنولوژی از نـر شدت اثرگذاری در جایگاه نخست است. دو عامل منابف مالی و 

روش انتقال تکنولوژی است. پ  از آن  نیتر مه مشخ  شد که مهندسی معکو  در راستای اقتصاد مقاومتی، . اند گرفته

ی مساتقی  خاارجی   گاذار  هیسرمای مشترک جای گرفته است و گذار هیسرماقرار دارد. در جایگاه سوم نیز  روش حق امتیاز

 .استپ  از برجام در شرایط  مؤثرنیز از نـر خبرگان آخرین روش 

http://systems.eyc.ac.ir/?_action=article&au=322992&_au=%D9%85%D9%88%D9%86%D8%A7++%D9%81%D8%AE%D8%A7%D8%B1%DB%8C
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.هایداخلیدرحوزهصنایعنفتوگازمرورپیشینهخلاصه-3جدولادامه

نتایجناممحقق

نیا، سهرابی و  بابادی

 (1231)اد  

 اساا    نیا ا بار و  اسات  مؤثری تکنولوژیک ریادگی بردانش  تیریمد وی تکنولوژیک ریادگی بر توسعه وهای تحقیق  فعالیت

ی کاه در  ا تجرباه ی و کااربرد داناش و   گاذار  باه اشاتراک  به خلق،  دیبایادگیری تکنولوژیک  تر مناسبی ساز پیاده منـور به

 .سازمان وجود دارد، توجه اساسی نمود

پور،  طریقی، شوال

فرد  سبحانی

(1333) 

حقیاق و  ت مؤسساات ، ایجااد  هاا  شرکتی تحقیق و توسعه ها تیفعالی مالی برای ها مشوققویت ارتباط صنعت و دانشگاه، ت

، سیاسات جاایگزینی واردات و حفاظات از    آنهای و جذ  و دانش فناورانه الملل نیبی ها شرکتتوسعه دولتی، ایجاد پیوند با 

ی کلان اساتخراج شاده از نتاایم    ها استیس نیتر مه از  آنهاو حمایت از  ها شرکتی ها ینوآور کردن یتجارو  بازار داخلی

 این پشوهش هستند.

 

.درحوزهصنایعنفتوگازخارجیهایمرورپیشینهخلاصه-0جدول

نتایجناممحقق

دویتیاک و 

همکاران     

(2321) 

اقتصاادی داشاته باشاند. مطالعاات      - تا اثرگذاری منجر به توسعه اجتمااعی  اند گرفتهی قرار ا ندهیفزا فشار تحت، ها دانشگاه

. ماا پای   اناد  داشاته ، تمرکز شود یمی مالکیت فکری منجر ساز یارتجقبلی، بر سازوکارهای انتقال فناوری دانشگاهی که به 

ی نوپا که مبتنای بار مالکیات    وکارها کسبی باتی شکست ها نرخبردی  که اخیراً، مشروعیت چنین سازوکارهایی، به دلیل 

 فکری هستند، مورد تردید قرار گرفته است.

و  ژیانگ و ژی

     همکاران

(2321) 

 ساطوح  در  GVCجهاانی ارزش  یهاا  رهیزنجی چینی در ها شرکتو چین را در زمانی که  متحده اتتیا بررسی شکاف فناوری بین

باارای کاااهش    پیدا کردند و یدیکل ریمتغ شکل بین دو Nرابطه  کیو ؛ پرداختاه کنند یمپیوسته شرکت  صورت بهمختلا بالقوه 

 باشاند. GVCینی در بازه زمانی متوسط درگیر چ یها شرکتپیشنهاد دادند که  متحده اتتیشاکاف فنااوری باا ا

 همکاران وماکیلا 

(2323) 

کااه   افتندیدر وی و شاکاف تکنولاوژیکی پرداختناد بخش نیبی ور بهرهی مساتقی  خاارجی، گذار هیسرمابررسی اثربخشی 

آن بااه شاااکاف فنااااوری    ها داشته میزان و اثربخشای ی بخشور بر بهرهی مثبت ریتأثی مستقی  خارجی گذار هیسرما اثر

 بااین اقتصاااد میزبااان و مهمااان بسااتگی دارد.

جائه وونگمینا و 

     همکاران

(2323) 

ی گساترده از ماوارد   ا مجموعاه  باا   رابطه درتجربی از اطلاعات دقیق  لیوتحل هیتجز شود یمدر نتایم این تحقیق نشان داده 

ی ناوآوری  هاا  تیا قابلتا نقش ظرفیات جاذ  شارکت و     دینما یمکره استفاده  واقعی انتقال فناوری دولتی به خصوصی در

( و شادت رقابات در باازار را در تعیاین موفقیات      U&PRI) تحقیقااتی عماومی   مؤسساتو  ها دانشگاه باداخلی، همکاری 

 مشخ  نماید. وکار کسبتجاری و رشد 

و همکاران  میائو

(2312) 

ی هاا  کشاور  دری وارداتای  هاا   یفنااور  ازی بردار بهره وانتقال  دهد یمها نشان  سیمحققین در تحقیق خود اذعان دارند برر

 ونامتناساب باودن فنااوری وارداتای مطاابق بااساتعدادها       اسات کاه    عمدتاً ناموفق بوده افتهی توسعهکمتر  و توسعه درحال

، ناتوانی واردکننده فنااوری در باروز   ییکارا ونرسیدن به سطح بات عملکرد  ،جذ  ناق  فناوری وارداتی ،ی کشورها تیقابل

 ها است این عدم موفقیت لیدت ازی برخی نوآور وی بخش تنوع درنمودن و همچنین ناتوانی 



یطرحهارساختیزتداومکارکردپدافندی-0-3
درحوزهانتقالویادگیریتکنولوژی

متناسب با طرح پدافند غیرعامل هر زیرسااخت، شارط تزم   

مندی  کارکرد آن صنعت و زیرساخت مربوطه بهرهبرای تداوم 

از یک برنامه جاامف و راهباردی مبتنای بار شاناخت دقیاق       

عناصر و اجزا و کارکردهای آن است تا ضمن شناسایی دقیق 

هااا و مخاااطرات کلیاادی در زنجیااره،     فرایناادها، چااالش 

هاای آن در شارایط    های تزم را برای بازیابی فعالیت ظرفیت

ایجاااد نمایااد )راهنمااای تهیااه برنامااه  حااوادث و تهدیاادات

( لذا در فرایند انتقال فنااوری  1231 عملیاتی تداوم کارکرد،
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شناسایی فرایندها و عملکردهای کلیدی آن فناوری، تهدیاد  

نـار،   شناسی تخصصی متناسب باا عملکارد فنااوری ماورد    

هاا، میازان وابساتگی ساایر اجازای       پاذیری  شناسایی آسیب

استفاده، بررسای آثاار قطاف زنجیاره      صنعت به فناوری مورد

خاادمت ناشاای از آساایب و نفااوذ در فناااوری و میاازان      

سازی متکی بر  های احتمالی آن و اراده برنامه مصون خسارت

نـار   هاای ماورد   های موجود از جمله ابعااد و مؤلفاه   ظرفیت

های مشابه جهت تدقیق مدل ماوردنـر   مستخرج از پشوهش

 تحقیق خواهد بود.


شروشپژوه-3
 ماهیات  از ترکیبای،  تحقیق روش نوع و کاربردی تحقیق این

 باا  تحقیاق . اسات  همبساتگی  -پیمایشای  -اکتشافی ها داده

 گرانادد ) ای زمیناه  نـریاه  و کیفای  تحقیق روش از استفاده

به انحصار اطلاعات   هبا توج. گردد می انجام بنیاد داده( تئوری

دن مقاوتت  دارا باو  یها و پراکندگی آن و از طرف به مصاحبه

هاا و تبادیل آنهاا باه      وتحلیل ایان داده  زیاد باید برای تجزیه

استفاده در مدل، از روشی استفاده شود که در   اطلاعات قابل

عین جامف بودن توانایی مانور و انعطااف بااتیی نیاز داشاته     

 .است مناسبیای نـریه  مینهزباشد، لذا نـریه 

 تحقیاق  ابیانتخا  موضاوع  ماهیات  باه  با توجاه   بنابراین

 تکنولوژیاک  یادگیری رویکرد با فناوری انتقال الگوی تدوین

 زیار  شارح  باه  پشوهش این در تحقیق روش نفت، صنعت در

 :شود می مطرح و بندی تقسی 

 ایان  در تحقیاق  روش( بنیادی و کاربردی: )هدف نـر از .1

اله کاربردی بوده؛ زیرا هدف آن توسعه علمای داناش   رس

ت میازان واپاایش متغیرهاا،    است. از نوع درجاه و اهمیا  

 میدانی است.

 این در(: متغیرها واپایش ماهیت) ها داده گردآوری نـر از .2

 هاای  روش از اینکاه  به  با توجه( آزمایشی/توصیفی) بخش

متاداول   های روش نیز و( غیرمیدانی) ای کتابخانه مطالعه

توصیفی بوده اسات. روش توصایفی )تحقیاق پیمایشای،     

پشوهی( که  رویدادی، اقدام پ  تحقیق همبستگی، تحقیق

در ایاان رساااله مطالعااه مااوردی نـیاار روش مصاااحبه و 

 همبستگی است. -نامه استفاده شده پیمایشی پرسش

 تحقیاق  روش، نـار  از حاضار  تحقیاق : ها داده نوع از نـر .3

اکتشاافی( در   -است. تحقیقات ترکیبی )آمیخته  آمیخته

 پذیرد. دو مرحله کمی و کیفی انجام می

هاای کمای    ها، با اساتفاده از روش  احصاء شاخ  پ  از

بندی و انتخا  معیارهای ماؤثر   معادتت ساختاری به اولویت

پردازد. مراحال روش تحقیاق در دو بخاش     طراحی شده می

 .های زیر ارائه گردیده است تحقیق کمی و کیفی نیز در شکل

حاوزه   رو شیپا و تعادد مساائل    ها یدگیچیپ به  توجه با

 اجرایی گردیده است. فاز سهکمی نیز در 
 

.مراحلاجراییتحقیقبخشاولکمی-3جدول

 بخش

 کیفی

 خروجی یشناسروش مراحلاجراییتحقیق

ی از مباناولی  های و مؤلفهها  استخراج شاخ 

 نـری

مطالعه و استخراج ابعاد مدل از 

 تحقیقات گذشته

بر مفهومی  یها مؤلفهو  ها شاخ  ارائه

 جودهای مو مدل اسا 

های مؤثر انتقال و یادگیری  شناسایی شاخ 

 تکنولوژی

ی ا کتابخانهروش میدانی و 

 در بخش با خبرگانمصاحبه 

 انتقال تکنولوژی

ی اصلی و ها گروه مشخ  شدن

و های انتقال  های شاخ  زیرگروه

 ی تکنولوژیریادگی



.مراحلاجراییتحقیقبخشاولکیفی-0جدول

 بخش

 کمی

 خروجی یشناسروش حقیقمراحلاجراییت

 کمی نامه پرسشتدوین  و مصاحبهمطالعه و استخراج از کلیه منابف علمی  نامه پرسشتهیه و طراحی 

 بومی تحقیق نامه پرسشارائه  و پایایی آلفای کرونباخ( CVI, CVRتعیین روایی ) نامه پرسشیی ایو پابررسی روایی 

 

جامعه آماری و محاسبه حج   تعیین

 نمونه

 شرو ها با نمونهدر بین  نامه پرسشتوزیف 

 ی در دستر ریگ نمونه

برای تبیین مدل  لیوتحل هیتجز

 معادتت ساختاری
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جامعهآماریتحقیقدربخشکمی-3-1
در این بخش برای تبیین مدل مفهومی با معادتت ساختاری 

بارای تاادوین الگااوی انتقااال فنااوری بااا رویکاارد یااادگیری   

ت نفت و گااز و تضامین کاارکرد بادون     تکنولوژیک در صنع

اناد و بار هماین اساا  تعاداد       وقفه آن در نـر گرفته شاده 

جامعااه آماااری در ایاان بخااش شااامل معاااونین، مشاااورین، 

های نفتی )بخش فناوری  ها در شرکت مدیران، رئی  قسمت

و حوزه راهبُرد و تحقیق و توسعه( تهران و متخصصین حوزه 

اناد و بار هماین اساا       ته شدهپدافند غیرعامل در نـر گرف

 نفر است. 383تعداد جامعه آماری حدوداً شامل 

 

جامعهآماریدربخشکیفی-3-2
ای و تطبیقای باودن    بنیاد به دلیل ماهیات مقایساه   نـریه داده

گیری نـری است. معیار قضاوت  تحلیل، همیشه ملزم به نمونه

، کفایات  برداری پیرامون زمان متوقا کردن این شیوه از نمونه

ها با نـریه است. در این تحقیق که بعاد از انجاام    نـری مقوله

مصاااحبه از خبرگااان اطلاعااات بااه اشااباع رسااید باارای    12

مصااحبه دیگار ها  انجاام شاد؛ ولای اطلاعاات         دو ،اطمینان

هاای   جدیدی از آن حاصل نشد. در این تحقیق با توجه ویشگی

بار مبناای   کنندگان به شیوه هدفمناد و   مطرح شده، مشارکت

 قضاوت محقق و تمایز حداکثری انتخا  شدند.

 
هاوتحلیلدادهتجزیه-0
فازکیفیپژوهش:مدلپارادایمی-0-1

 هاای  پرساش  باه  گویی پاسخ برای کوربین و اشتراو  رویکرد

 دار جهات  محتوای تحلیل اسا  بر بنیاد داده روش از پشوهش،

 فرایناد  از امحتاو  تحلیال  هایروش که صورت بدین. شد انجام

 مااتن یعناای - مااتن بناادیمقولااه و کدگااذاری ساااختارمند

شود و های پشوهشی آغاز مییافته یا نـریه یک با - ها مصاحبه

یابند. هدف رویکرد  ها تکوین میمفهوم یا مفاهی  جدید از داده

اعتباریابی و گسترش چارچو  مفهومی است؛ لذا این رویکارد  

های متن  یند تحلیل نـریه دادهاستقرایی است. در فرا -قیاسی 

بندی اطلاعات شامل سه مرحله شوند. کد مصاحبه کدبندی می

 -2؛ )کدبندی اولیه و کدبنادی ثانویاه(  کدگذاری باز  -1 است:

 کدگذاری گزینشی یا انتخابی. -3و  کدگذاری محوری


یشرایطعلّ-0-1-1

 یا های آنها است که نقش برجسته ها و ویشگی ای از علت دسته

در دستیابی به هدف الگاوی یاا چاارچو  دارناد کاه پا  از       

هااای  هااای عمیااق مفاااهی  اسااتخراج شااده از مقولااه بررساای

مقولاه اصالی شناساایی     29مقوله فرعای و   32استخراج شده 

مقوله فرعای و   13مفاهی  در  33مفاهی  در کل  131شده از 

عناوان   شده و همه ایان مفااهی  باه    بندی مقوله اصلی دسته 2

ای در جهت محقق شدن مقوله اصلی تدوین  های برجسته علت

الگوی انتقال فناوری با رویکرد یاادگیری تکنولوژیاک صانعت    

دهاد کاه در    نفت و گاز هستند. خلاصه نتایم جدول نشان می

 13مقوله اصلی و  2تعداد از مفاهی  که شامل  31شرایط علی 

ر علال  هاایی کاه با    عنوان شرایط علی که مقوله مقوله فرعی به

وجودی تدوین الگاوی انتقاال فنااوری باا رویکارد یاادگیری       

 تکنولوژیک در صنعت نفت تأثیر دارند استخراج شده است.



 .نفتصنعتتدوینالگویانتقالتکنولوژیبارویکردیادگیریتکنولوژیک-2شکل
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.شرایطعلّیهامقولهخلاصهمفاهیمو-3جدول

مفاهیممحور

 شرایط

یعلّ

 ی(ژها، بازار و صاحبان تکنولو )تحلیل نیازها، شناسایی ریسک )نیازهای تکنولوژی( ی صنعت نفتژزسنجی تکنولونیا

 ، فنی تکنولوژی(ی، اجتماعی و فرهنگیطیمح ستی)اقتصادی، منابف سازمانی، ز )انتخا  تکنولوژی مناسب( ارزیابی بایسته تکنولوژی

 افزار( سازمان ،افزار اطلاعات ،افزار انسان ،ارافز )فنی فناورارزیابی سطح تکنولوژی/

 ، یادگیری، پشتیبانییساز و شبکه وندیپروژه، محصول، فرایند، صنعتی، پ) توانمندی فناورانه



.گرشرایطمحیطی/مداخلههاخلاصهمفاهیمومقوله-1جدول

مفاهیممحور

شرایط 

محیطی/ 

 گر مداخله

 راهبردی، توانمندی هدایت تحقیق و توسعه( یزیر وانایی مدیریتی، توانمندی برنامه)ت های رهبری و مدیریتی قابلیت

 فناورانه( یها ، تلاشیا مدیریتی، همکارهای و تعاملات شبکه یها یشگیهای منابف انسانی، و )ویشگی های نوآوری توانمندی

 های مختلا، پایش اطلاعات مربوط به فناوری( )مبادله اطلاعات فناوری، ملاحـات نسبت به دیدگاه یمعنابخشتوانمندی 

 ، حافـه احساسی(یا هی)حافـه اظهاری، حافـه رو های حافـه سازمانی قابلیت

 مدیریتی( یها )عوامل سازمانی، مهارت مدیریتی یادگیرنده های مکانیس 

 توانمندی گرا صنعت( یها تیظرفیت گرایی صنعت، قابل یها تی)قابل فرارسی فناورانه صنعت نفت یها تیقابل



گرعواملمداخله-0-1-2

ای عام هستند که بر راهبُردهای ساازمانی   این شرایط، زمینه

مؤثرند، تأثیر این عوامل در تدوین الگوی انتقاال فنااوری باا    

قادری   رویکرد یادگیری تکنولوژیک در صنعت نفت و گاز باه 

قیت است که بر توانایی محدود کردن مقیا  و محدوده موف

 131بنیاد  راهبردها تأثیر دارد. بر اسا  نتایم در مراحل داده

 ،مقوله اصلی شناساایی شاده   29مقوله فرعی و  32مفهوم و 

مقوله فرعای و   18مقوله اصلی و  سهگر شامل  عوامل مداخله

مفاهی  استخراج شده است. در پاشوهش حاضار شارایط     32

شاود کاه    بنادی مای   مقوله اصلی تقسای   ششگر به  مداخله

هاای   های رهباری و مادیریتی، توانمنادی    عبارتند از: قابلیت

های حافـه ساازمانی،   نوآوری، توانمندی معنابخشی، قابلیت

هاای فرارسای    گیرناده، قابلیات   های مادیریتی یااد   مکانیس 

گر شاامل   مداخله طیفناورانه صنعت نفت و هریک از این شرا

 نیز هستند. های فرعی مقوله

 

ایشرایطزمینه-0-1-3

 یکه جنبه پشتیبان الگاو  ردیگ یرا در برم ییرهایعناصر و متغ

در صانعت   کیا تکنولوژ یریادگیا  کارد یبا رو یانتقال تکنولوژ

مفااهی  در   32 یا داشته باشند. در این محور زمینه و گاز نفت

کاه   اناد  شاده  یبناد  دساته مقولاه اصالی    9و مقوله فرعی  13

 نیراهبردها و اقادامات تادو  بر  مؤثرعواملی  عنوان بهنند توا می

در  کیا تکنولوژ یریادگیا  کارد یباا رو  یانتقال تکنولاوژ  یالگو

 تواناد  یما داشته باشند و یاا باه عباارتی    و گاز اثر  صنعت نفت

 ی در دستیابی به راهبردها باشند.لگریتسه



راهبردها-0-1-0

از پدیاده   کاه  اسات  هاای خاصای   کنش ها یا بره  کنششامل 

در  کیتکنولوژ یریادگی کردیرو یانتقال تکنولوژ یالگو محوری

که این راهبردهاا عمال و یاا     کند یمرا بیان  و گاز صنعت نفت

دیگار   بیان شود. به گیری می محوری نتیجه از پدیده العمل عک 

باا   یانتقال تکنولوژ یالگوی با محور هدفگام اقدامات  نیدر ا

 نیای تبو گااز   در صانعت نفات   کیا ژتکنولو یریادگیا  کردیرو

کال مفااهی     باه   توجه بامرحله  نیدر ا نی؛ بنابراگردیده است

مفاهی  بوده را به  131استخراج شده شناسایی شده که شامل 

مفاهی  مرتبط با حوزه  138مقوله فرعی و  22مقوله اصلی و  9

 .شود یمی به شرح زیر ارائه بند  یتقسراهبردی 



پیامدها-0-1-3

های تأثیرگذار مشهود و نامشهودی اسات کاه    مل خروجیشا

در اثر طراحی مدل نمانام مکان مبتنای بار حا  تعلاق باه      

هاای حاصال از    خروجای  و گاردد  نمانام در جامعه ایجاد مای 
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 رانیا. (1331استخدام راهبردها هستند )اشتراو  و کوربین،

ترین دارندگان و صادرکنندگان مناابف   عنوان یکی از بزرد به

شود؛ اما متأسفانه صنایف نفت و  فت و گاز جهان شناخته مین

توسعه وابسته به دانش  گاز آن، همانند اکثر کشورهای درحال

ترین راه پیشرو در  های فراملی خارجی است. مه  فنی شرکت

جهت خودکفایی و افزایش توان فنی داخلای، انتقاال داناش    

گاز به ملی متخص  در صنعت نفت و  های فرا فنی از شرکت

صنایف داخال اسات. در پاشوهش حاضار پیامادها در مادل       

شود که عبارتناد از:   بندی می دسته تقسی  چهاربنیاد به  داده

پایداری رشد و توسعه ملی کشاور، خلاق توانمنادی پویاای     

های فناوری نوآورانه و پایداری سازمان  فناوری، کسب قابلیت

دهاد   ن مای آمده نشاا  دست محور است. خلاصه نتایم به دانش

مقولاه   19مفااهی  کاه باه     119که پیامدها در مادل دارای  

عنوان پیامدهای الگاوی انتقاال    مقوله اصلی به چهارفرعی و 

فناوری با رویکرد یادگیری تکنولوژیک در صنعت نفت و گااز  

 اند. تأثیر دارند، در نـر گرفته شده
 

.ایهاشرایطزمینهخلاصهمفاهیمومقوله-3جدول

مفاهیممحور

شرایط 

 ای زمینه

 گیر(، قوانین و مقررات( )نهادهای تصمی  یگذار استی)سهای فناورانه  زیرساخت

 دهی و مدیریت، ساختار سازمانی منعطا و چابک(  )سازمانی مبتنی بر فناورانه ساختار سازمان

 (یمحور ، تعالی مداری، دانشیساتر ستهی)فرهنگ گشودگی، شای سازمان فرهنگ

 های مدیران، جو انتقال و یادگیری( های سازمانی، شایستگی )حمایت انتقال و یادگیری تکنولوژی های مکانیس 

تبدیل تکنولوژی، توانمندی و توانایی اصلاح تکنولوژی، توانمندی  یی)توانمندی و توانا یو توانمندسازتوازن خلق تکنولوژی 

 (یژتکنولو یساز ییی تجارو توانایی طراحی تکنولوژی، توانمندی و توانا

سازی  ، زمینهیسازی حوزه فن افزار تکنولوژ ، زمینهیافزار تکنولوژ سازی حوزه اطلاع )زمینه تعادل بین سطح و اجزا تکنولوژی

 (یسازی حوزه انسان افزار تکنولوژ ، زمینهیسازمان افزار تکنولوژ



.درحوزهراهبردهاادیبندادهخلاصهمدل-16جدول

مفاهیممحور

راهبردها

 علمی( های حمایتی، اختصاص بودجه، ارتقا دینلماسی )قوانین و مقررات پایدار، مشوق های پایدار حاکمیتی ارتقا سیاست

 )توسعه سیست  مدیریت، ایجاد رویه حاکمیت شرکتی، آفرینش، حفاظت و تسهی  دانش سازمانی( های سازمانی و اطلاعاتی ارتقا سرمایه

 پایدار، پایداری زنجیره تأمین( ی)تولید با نوآور وکار کسبراهبردهای پایداری 

روزآمدسازی منابف  ،تقویت تعلق و ماندگاری ،جذ  و توسعه توانمندسازی) های سازمانی توسعه سرمایه انسانی مبتنی بر ارزش

 سازمانی( یها ارزشتوسعه اخلاق و  ،توانمندی در تسهی  دانش ،انسانی

اکتسا  و اشاعه  تسهیل محصوتت، یساز یفی)کارایی عملیات، ک (ییپا ه  پسا و ییپا ه ) ییافزا ارزش بر یمبتنفناوری راهبردهای 

 کنندگان فناوری( عرضه و تقلید فناوری، مشارکت عادتنه یساز یفناوری، ارتقا صادرات، بوم

یادگیری فناوری، توسعه فرهنگ یادگیری سازمانی،  )یادگیری سیاستی انتقال و فناورانه یریادگیپایداری فرهنگ انتقال 

 در سازمان، حمایت سازمانی برای یادگیری( یتجربه و خبرگ یساز نهینهاد



.درحوزهپیامدهاادیبندادهمدلخلاصه-11جدول

مفاهیممحور

 پیامدها

 (ستیز طیمح یداریر، توسعه اجتماعی، پاملی کشور )رشد و توسعه سیاسی، رشد و توسعه اقتصادی پایدا توسعه وپایداری رشد 

 برداری، توانمندی یادگیری، توانمندی بازآرایی( کردن، توانمندی بهره )توانمندی درک و ح  خلق توانمندی پویای فناوری

 یها تیتقا قابلدر دانش(، ار رییهای نوآوری )تغ های تولید )استفاده از دانش(، قابلیت )قابلیت های فناوری نوآورانه کسب قابلیت

 تحقیق و توسعه(

افزایی پیوند، توسعه بلوغ محور،  ، سه  دانشییگرا )توسعه شبکه دانشی محور، تعالی تجربه محور دانشپایداری سازمان 

 برای رشد( یریپذ انعطاف
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ادیبندادهاستخراجابعادمدل-0-2
ها، بعد از ذکار   در این بخش جهت اعتباربخشی به مقوله

کننده  های اشخاص مشارکت ای از صحبت ه نمونههر مقول

نیز آورده شده است. منـور از عوامل، مجموعاه وقاایعی   

ها و مسائل مترتب بر  هستند که مباح ، دتیل، موقعیت

گرانادد   کناد. در  پدیده اصلی مورد بررسای را خلاق مای   

ای  گار و زمیناه   ی، مداخلاه تئوری عوامل بر ساه ناوع علّا   

یانگر وقایف یا اتفاقااتی هساتند کاه    ی بهستند. عوامل علّ

و موجاب وقاوع یاا     بودهمستقیماً بر پدیده اصلی اثرگذار 

 شوند. توسعه آن می

، قادم اصالی نشااندن    لیوتحل هیتجزدر این مرحله از 

های شناسایی شده بر روی مدل پارادایمی  )جایابی( مقوله

. سااختار  است نـر موردبود و معرفی مدل مفهومی اولیه 

در  .اسات  مشااهده   قابال  3ل پارادایمی در شکل کلی مد

بحا  قارار    ماورد  یمیاز ابعاد مدل پاارادا  کیادامه، هر 

 .اند شده یمعرف کیمرتبط با هر  یها گرفته و مقوله


.ادیبندادهخلاصهابعادمدل-12جدول

 مقوله ابعادمدل

 شرایط علی

 ی صنعت نفت )نیازهای تکنولوژی(ژنیازسنجی تکنولو

 زیابی بایسته تکنولوژی )انتخا  تکنولوژی مناسب(ار

 یفناورارزیابی سطح تکنولوژی/

 توانمندی فناورانه

 ای زمینه

 های فناورانه زیرساخت

 مبتنی بر فناورانه یسازمان ساختار

 یسازمان فرهنگ

 انتقال و یادگیری تکنولوژی های مکانیس 

 یتوانمندساز وتوازن خلق تکنولوژی 

 عادل بین سطح و اجزا تکنولوژیت

 ی/محیطگر مداخله

 های رهبری و مدیریتی قابلیت

 های نوآوری توانمندی

 یمعنابخشتوانمندی 

 های حافـه سازمانی قابلیت

 مدیریتی یادگیرنده های مکانیس 

 فرارسی فناورانه صنعت نفت یها تیقابل

 راهبردها

 های پایدار حاکمیتی سیاست ءارتقا

 های سازمانی و اطلاعاتی سرمایه ءارتقا

 وکار کسبپایداری راهبردهای 

 های سازمانی توسعه سرمایه انسانی مبتنی بر ارزش

 (ییپا ه  پسا و ییپا ه ) ییافزا ارزش بر یمبتنراهبردهای فناوری 

 فناورانه یریادگیپایداری فرهنگ انتقال 

 پیامدها

 ملی کشور توسعه وپایداری رشد 

 خلق توانمندی پویای فناوری

 های فناوری نوآورانه کسب قابلیت

 محور دانشپایداری سازمان 
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مفهومیانتقالتکنولوژیبارویکردیادگیریتکنولوژیدرصنعتنفتوگاز:مدل(3)شکل



(یریدگ)مدلانددازهیدییتحلیلعاملیتأ-0-3
()پنهان(Latent)متغیرهایمکنون

گیری متغیرهای  ییدیه مدل مفهومی از مدل اندازهپ  از تأ

دهد. بارهای  مکنون را در حالت تخمین استاندارد نشان می

عاملی مدل در حالت تخمین استاندارد میزان تأثیر هرکدام 

هاا را در توضایح و تبیاین واریاان       از متغیرها و یاا گویاه  

 به شکل  توجه دهد. با نمرات متغیر یا عامل اصلی نشان می

توان بارهای عاملی هار یاک از ساؤاتت تحقیاق را      زیر می

است  1و  3مشاهده نمود. مقدار ضریب تعیین عددی بین 

نزدیک شود مقادار تبیاین واریاان      1که هرچه به سمت 

( 1( تخمین اساتاندارد و شاکل )  2شکل ) .گردد بیشتر می

آمااده ماادل  دساات ضاارایب معناااداری و پارامترهااای بااه 

د که تماامی  نده رهای مکنون را نشان میگیری متغی اندازه

اناد. مقاادیر آزماون     آماده معناادار شاده    دسات  ضرایب باه 

 -1939تاار از  یااا کوچااک  1939تاار از  معناااداری باازرد 

معناداری بودن روابط است. مبنای تأیید یاا   ی دهنده نشان

رد شدن فرضیات )معناداری روابط( بررسی مدل در حالت 

 دو و آزمون 3931ح خطای ی است. در سطضرایب معنادار

و  1939فارض نرماال( مقاادیر بحرانای اعاداد       طرفه )پیش

 هستند. -1939



 .مدلمفهومیضرایباستاندارد)تخمیناستاندارد(:(0شکل)
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.(یداری(:مدلمفهومیضرایبمعناداری)تیمعن3کل)ش


تار از   و یاا کوچاک   1939چنانچه ضرایب معنااداری بیشاتر از   

اشند فرض صفر رد و فرض یک یعنای وجاود ارتبااط    ب -1939

شااود. تمااامی روابااط موجااود در ماادل  معناااداری تأییااد ماای

طرفه( یک معادله رگرسیون ساده هستند کاه   های یک )پیکانه

 معناداری آنها بایستی مورد بررسی قرار گیرد.


(GOFاریبررسیبرازشمدل)مع-0-0

گیاری و سااختاری   شامل هر دو بخش مدل اندازه اریاین مع

برازش آن، بررسای بارازش در یاک مادل      دییشود و با تأمی

توساط تننهااو  و همکااران     GOFشاود. معیاار    کامل می

عنوان برازش مادل کلای اباداع شاد و از طریاق       ( به2332)

 شود:فرمول زیر محاسبه می

(1                       )
_______________

2GOF Communality R



  

مادل   راستانداردیغقسمت تخمین  نتایم خروجی لیزرل

ی بارای مادل مفهاومی    ریا گ انادازه مشخ  گردید که مدل 

مقدار کای دو آن و مقادار    است؛ چونتحقیق مدل مناسبی 

RMSEA آن کاا  بااوده و مقاادارGFI   وAGFI از شااتریب     

 .درصد است 33

این امر نشان از برازش کلی قوی مدل مفهومی دارد و 

های نیکاویی بارازش    رزل با شاخ با نگاهی به خروجی لی

توان ادعاا نماود کاه مادل پاارادایمی       درصد می 33باتی 

ی به تر گسترده صورت بهخبرگان  از مصاحبهاستخراج شده 

عبارتی این کلیت مدل مفهومی باا معاادتت سااختاری از    

یی هااا و مقولااه اسااتی مطلااوبی برخااوردار ا سااازهروایاای 

از روایای و   ادیا بن دادهکلیات مادل    در هار شناسایی شاده  

و مدل بومی الگوی انتقال تکنولوژی با  پایایی مناسب بوده

رویکرد یادگیری تکنولوژیاک صانعت نفات و گااز تبیاین      

 گردیده است.

 
 یمدلمفهومی.هاشاخصمقدار-13جدول

 نتیجه شاخص
AGFI 3931 

GFI 3938 

NFI 3939 

RMSEA 39132 



زا.متغیرهایدرون R-Squareمقادیراشتراکیو-10جدول

R- SquareCommunalityمتغیرهایپنهاندرونی

 39131 39829 یعوامل علّ

 39181 39331 گر مداخلهعوامل 

 39821 39831 یا نهیزمعوامل 

 39812 39812 راهبردها

 39121 39311 پیامدها

 

تحلیلمعیارهایتبیینمتغیرهایمدل-0-3
واریان  شرح داده شده یک متغیر این معیار ارتباط بین مقدار 

معیااری اسات کاه    . سانجد  یما پنهان را با مقدار کل واریان  

ی وابساته  زا درونبر یک متغیر  زا برونیک متغیر  ریتأثنشان از 

آن اسات کاه چاه مقادار از      دیا مؤ)پنهان درونی( مدل دارد و 

 شود. متغیر وابسته به کمک متغیر مستقل تبیین می

 

 هایتبیینمتغیرهایمدلتحلیلمعیار-0-0

بین متغیرهاای پنهاان درونای     در ریتأثنتایم حاکی از اندازه 

الگوی انتقاال تکنولاوژی باا رویکارد یاادگیری تکنولوژیاک       
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بار اساا     ،اسات صنعت نفت طبق مقادیر استاندارد بازرد  

ها و معیارهای معادتت ساختاری با دو روش  بررسی شاخ 

مادل متغیرهاای پنهاانی     ابعااد  ریتأث و همچنین کلیت مدل

های استاندارد محاسبه گردیاده کاه نتاایم     درونی با شاخ 

ماادل مفهااومی اسااتخراج شااده از  مناسااب بااودنحااکی از  

 ها بود. مصاحبه


 .مقادیرضرایبمعناداریروابطمدلووضعیتروابطبینمتغیرها-13جدول

 نتیجهآزمون T-Valueمقدار مسیر

 ریتأث دییتأ 13931 لوژی با رویکرد یادگیری تکنولوژیک صنعتی انتقال تکنوشرایط علّ

 ریتأث دییتأ 11921 انتقال تکنولوژی با رویکرد یادگیری تکنولوژیک صنعت گر مداخلهشرایط  

 ریتأث دییتأ 13938 انتقال تکنولوژی با رویکرد یادگیری تکنولوژیک صنعت یا نهیزمشرایط 

 ریتأث دییتأ 12913 کرد یادگیری تکنولوژیک صنعتراهبردها انتقال تکنولوژی با روی

 ریتأث دییتأ 13999 پیامدها انتقال تکنولوژی با رویکرد یادگیری تکنولوژیک صنعت



.R-Squareنتایجمعیار-10جدول

 نتیجهتأثیر R Squareمعیار متغیرپنهاندرونی

 قوی 3981 شرایط علّی

 قوی 3919 گر مداخلهشرایط 

 قوی 3918 یا نهیزمشرایط 

 قوی 3981 راهبردها

 قوی 3933 پیامدها



F2ریتأثبرازشمعیاراندازه-13جدول

 تأثیر f2اریمع متغیرهایپنهاندرونی

 بزرد 39831 انتقال تکنولوژی با رویکرد یادگیری تکنولوژیک صنعت شرایط علّی

 بزرد 39121 وژیک صنعتانتقال تکنولوژی با رویکرد یادگیری تکنولگر  مداخلهشرایط  

 بزرد 39391 انتقال تکنولوژی با رویکرد یادگیری تکنولوژیک صنعت یا نهیزمشرایط 

 بزرد 39831 انتقال تکنولوژی با رویکرد یادگیری تکنولوژیک صنعت راهبردها

 بزرد 39183 انتقال تکنولوژی با رویکرد یادگیری تکنولوژیک صنعت پیامدها



.ابعادبرمقولهاصلیریتأثt-valueیبمسیرمقادیرضر-11جدول

نتیجهآزمون t-valueضرایبمسیریدرانتقالتکنولوژیبارویکردیادگیریتکنولوژیصنعتنفتهامؤلفهابعادو

 دییتأ 13931 3989 عوامل علّی در الگوی انتقال فناوری با رویکرد یادگیری تکنولوژی صنعت نفت

 دییتأ 11921 3931 ی تکنولوژی صنعت نفتریادگی کردیروی انتقال فناوری با الگو گر مداخلهعوامل 

 تائید 13938 3982 ی در الگوی انتقال فناوری با رویکرد یادگیری تکنولوژی صنعت نفتا نهیزمعوامل 

 دییتأ 12913 3983 راهبردها در الگوی انتقال فناوری با رویکرد یادگیری تکنولوژی صنعت نفت محور

الگوی انتقال فناوری با  نیبر تدو مؤثری راهبردهای ریکارگ بهمدهای حاصل از پیا

 رویکرد یادگیری تکنولوژی صنعت نفت
 دییتأ 13999 3939
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هامؤلفهریتأثضریب-0-3
ی باا  انتقاال فنااور   یالگاو هاای کلیادی    در بررسی شاخ 

و گاز نتیجاه آزماون    صنعت نفترویکرد یادگیری تکنولوژی 

 31اسا  نتایم با انجام آزمون در سطح اطمیناان   بربرازش: 

 1939تار از   بازرد  Tآمااره   ازآماده   دست به Tدرصد، مقدار 

که  گردد ی% تأیید م31ترتیب در سطح اطمینان  است، بدین

 کارد یبا رو یانتقال فناور یالگو شناسایی شده بر یها مقوله

هساتند. در ایان    رگاذار یصنعت نفت تأث یتکنولوژ یریادگی

مادل   بار اساا   اصالی   مؤلفاه  29مفاهی  که با  131ل دم

ابعااد   ریاناد کاه نتاایم تحلیال مسا      شناسایی شده ادیبن داده

در کاه   گاردد  یروی مقوله اصلی ارائه م ی را ه  برشرایط علّ

 گردد: ی فرعی به شرح زیر ارائه میها مقولهبرای  13جدول 

.هامؤلفهریتأث(:ضریب13)جدول

وابعادالگویانتقالفناوریهامؤلفهارتباطبیناین

 یتکنولوژیصنعتنفتریادگیکردیروبا

ضرایبتحلیل

 مسیر
t-value 

میزان

 ریتأث

نتیجه

 آزمون

            نیازهای ) نیازسنجی تکنولوژِی صنعت نفت -شرایط علّی 

 تکنولوژی(
 تائید 3912 1931و  13931 3989و  3989

 دییتأ 3919 2998و  13931 3983و  3989 انتخا  تکنولوژی مناسب() یتکنولوژارزیابی بایسته  -شرایط علّی 

 دییتأ 3998 9933و  13931 3913و  3989 یآور فنارزیابی سطح تکنولوژی/ -شرایط علّی 

 دییتأ 3983 1913و  13931 3932و  3989 توانمندی فناورانه -شرایط علّی 

 دییتأ 3912 1932و  13938 3983و  3982 های فناورانه زیرساخت -ی ا نهیزمشرایط 

 دییتأ 3991 9928و  13938 3918و  3982 ی مبتنی بر فناورانهساختار سازمان -ی ا نهیزمشرایط 

 دییتأ 3913 1939و  13938 3983و  3982 فرهنگ سازمانی -ی ا نهیزمشرایط 

 دییتأ 3913 9993و  13938 3932و  3982 یادگیری تکنولوژی انتقال و های مکانیس  -ی ا نهیزمشرایط 

 دییتأ 3991 8913و  13938 3983و  3982 یو توانمندسازتوازن خلق تکنولوژی  - یا نهیزمشرایط 

 دییتأ 3919 1992و  13938 3931و  3982 تعادل بین سطح و اجزای تکنولوژی - یا نهیزمشرایط 

 دییتأ 3911 1931و  11921 3981و  3931 رهبری فرارسی فناورانههای  قابلیت -گر  مداخلهشرایط 

 دییتأ 3982 9923و  11921 3933و  3931 یمعنابخشهای نوآوری و  توانمندی -گر  مداخلهشرایط 

       های مکانیس های حافـه سازمانی و  قابلیت -گر  مداخلهشرایط 

 یادگیرنده
 دییتأ 3919 9932و  11921 3982و  3931

 دییتأ 3981 9913و  12913 3938و  3983 های پایدار حاکمیتی ارتقا سیاست -ا اهبردهر

 دییتأ 3913 9928و  12913 3983و  3983 های سازمانی و اطلاعاتی ارتقا سرمایه -ا راهبرده

 دییتأ 3911 1998و  12913 3983و  3983 وکار کسبپایداری راهبردهای  -ا راهبرده

 دییتأ 3919 1991و  12913 3989و  3983 های سازمانی مایه انسانی مبتنی بر ارزشتوسعه سر -ا راهبرده

            و  ییپا )ه  ییافزا بر ارزش یمبتنراهبردهای فناوری  -ا راهبرده

 یی(پا پسا ه 
 دییتأ 3992 1998و  12913 3913و  3983

 دییتأ 3981 1911و  12913 3931و  3983 ی فناورانهریادگپایداری فرهنگ انتقال ی -ا راهبرده

 دییتأ 3981 1932و  13999 3983و  3939 ملی کشور و توسعهپایداری رشد  -ا پیامده

 دییتأ 3912 9928و  13999 3918و  3939 خلق توانمندی پویای فناوری -ا پیامده

 دییتأ 3983 1939و  13999 3983و  3939 های فناوری نوآورانه کسب قابلیت -ا پیامده

 دییتأ 3933 9993و  13999 3932و  3939 محور دانشپایداری سازمان  -ا امدهپی
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معرفینتایجومدلنهداییاصدلاحشدده-3
برتداومکارکردتأکیدتحقیقبا

نفعان تعریا شده در بخاش قبلای و    به مجموعه ذی  توجه با

همچنین لازوم ایجااد یاک سااختار و نـاام مساتمر بارای        

ی با رویکرد یادگیری تکنولوژیک که در موفقیت انتقال فناور

صورت امان در چرخاه کاارکرد تعریاا      آن کلیه فرایندها به

تاوان از یاک مادل     نمایناد، مای   شده صنعت ایفای نقش می

ترکیبی برای درک مفهوم مشارکت، تعیین موقعیت هر یاک  

ریزی شده و ارزیاابی دقیاق فرایناد انتقاال      از اقدامات برنامه

تن درک صحیح از محال قرارگیاری ایان    استفاده نمود. داش

کننادگان در   اقدامات طی فرایند انتقال فناوری، باه شارکت  

بایست توسط چه کسانی انجاام   کارهایی می که چه تعیین این

ترین مفاهی  مدل  نماید. یکی از مه  گیرد، کمک شایانی می

است. فرایند « کنندگان فرایند انتقال فناوری تسهیل»مذکور، 

رشااته متغیرهااای  وری بااه محصااول، دارای یااکتباادیل فنااا

خارجی بوده کاه احتماال شکسات آنهاا بیشاتر از احتماال       

نفعاان و بادون    موفقیتشان است. بادون تعهاد از ساوی ذی   

حضور یک سازمان که قادر به مدیریت فرایند باشاد، انتقاال   

فناوری همچنان یک رویداد اتفااقی باوده و باه شاکل یاک      

نخواهد کرد. اطلاعات، ابزار و عامل  پیامد هدفمند، نمود پیدا

کارگیری دانش در عصر حاضر است. حقیقات ایان    اساسی به

ترین طبقات فعاال   است که شاغلان بخش اطلاعات از بزرد

تارین سااختارهای    تارین و عماده   فناوری اطلاعات و از مها  

موجود در جامعه امروز جهانی است. پیدایش و گسترش این 

ماال )تغییاارات پویااا و پیشاارفت ساااختار متکاای بااه سااه عا

هاای اجتمااعی(    شدن تجارت( و )پیشارفت  فناوری(، )جهانی

هاای مختلاا    اطلاعات در پیوند بین فعالیات  یآور است. فن

ای و  هاای باین ساازمانی منطقاه     یک سازمان و نیز فعالیات 

المللی نقش اساسی دارد. استفاده از فناوری اطلاعات در  بین

های یک سازمان است  تداوم فعالیت دنیای امروز، ضامن بقا و

هاای   تنها امکان اساتفاده از روش  مندی از آن نه و بدون بهره

شاود؛ بلکاه امکاان رقابات باا       نوین در سازمان فاراه  نمای  

های دیگر نیز از میاان خواهاد رفات. هماین عامال       سازمان

ترین عامل تهدید برای بقای صنعت و  حال خود بزرد درعین

هاای   روزناه  زیراقتصاد پایدار کشور است ایفای نقش آن در ا

رسانی به آن فنااوری و تهدیاد مصاون نباودن      نفوذ و آسیب

پذیری  دستگاه وارداتی به صنعت در واقف همین بخش کنترل

هاای   تحت شبکه و فضاای نفاوذ ساایبر مبتنای بار فنااوری      

پیشرفته در اختیار کشور تولیدکننده آن فناوری اسات؛ لاذا   

یشانهادی انتقاال فنااوری باه کشاور      ضرورت اصلاح مدل پ

بایست تداوم کارکرد  مبتنی بر اصل یادگیری تکنولوژیک می

رسانی صانعت نفات و گااز کشاور را نیاز تضامین        و خدمات

 نماید.
 

عواملعلیمؤثرالگویانتقالفنداوریبدا-3-1
رویکردیادگیریتکنولوژیک

 های سیبرر از پ  فناوری انتقال الگوی بر مؤثر علیّ فرایند 

 شاده  اساتخراج  هاای  مقولاه  از شده استخراج مفاهی  عمیق

 مفاهی  از 31 (فرعی مقوله 23 و اصلی 121 و مفاهی  131)

 کاه  اسات  شده بندی  دسته اصلی مقوله 2 و فرعی مقوله 13

 نیازهاای ) نفات  صانعت  فنااوری  نیازسنجی: عبارت است از

اساب(،  (، ارزیابی بایسته فناوری )انتخا  فنااوری من فناوری

ارزیابی سطح فناوری و توانمندی فناورانه. باا لحااظ نماودن    

هشت گام کلیدی تضمین تداوم کاارکرد و بازیاابی عملکارد    

های حیاتی و حسا  صنعت کشور که صنایف نفت  زیرساخت

ست، الگوی اصالاحی فرایناد انتقاال    او گاز نیز جزوی از آن 

ها و  مؤلفه مؤثر فناوری با رویکرد آموزش و یادگیری عناصر و

( پیشانهاد و  9های کاربست آن فناوری به شرح شکل ) شیوه

 استخراج گردیده است.
 

 
یانتقالتکنولوژیمؤثربرالگوایمنویعواملعلّ-0شکل

 صنعتنفتکیتکنولوژیریادگیکردیبارو
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.فناوریانتقالیمؤثربرالگویانهیعواملزم-3شکل



انتقددالیثرالگددومددؤیانددهیزمعوامددل-3-2

کیتکنولوژیریادگیکردیبارویکنولوژت
. اسات  پدیده همان مخت اساساً  پدیده یک یا نهیزم عوامل

 مرحلااه تحقیااق در یهااا افتااهی اسااا  باار پااشوهش ایان  در

انتقاال   مادل  ای تادوین  زمیناه  عوامال  گزینشای،  کدگذاری

 1 شاکل  مطاابق  کیا تکنولوژ یریادگیا  کردیبا رو یتکنولوژ

 . استشده   هنشان داد

و  یمقوله فرعا  13در   یمفاه 32 یا نهیمحور زم نیدر ا

عناوان   باه  توانناد  یکاه ما   اند شده  یبند دسته یمقوله اصل 9

انتقاال   یالگاو  نیمؤثر بر راهبردهاا و اقادامات تادو    یعوامل

در صنعت نفت اثار   کیتکنولوژ یریادگی کردیبا رو یتکنولوژ

 یابیدستدر  یلگریتسه ندتوا یم یبه عبارت ایداشته باشند و 

 .به راهبردها باشند
 

یانتقالتکنولوژیالگوبرمؤثریراهبردها-3-3
کیتکنولوژیریادگیکردیبارو
از پدیده محوری مناتم    که  خاصی  های کنش ها یا بره  کنش

ند که هست هایی ها و کنش شود. راهبردها و اقدامات، طرح می

 باا مرحلاه   نیدر ا نیبرانمایند؛ بنا به طراحی مدل کمک می

کل مفاهی  استخراج شده شناسایی شده که شاامل   به  توجه

مقولاه فرعای و    22و مقوله اصلی  9مفاهی  بوده را به  131

ی در شاکل  بند  یتقسمفاهی  مرتبط با حوزه راهبردی  138

 .شود یمارائه  8


.فناوریانتقالیمؤثربرالگویراهبردها-1شکل

 
یراهبردهدایریکارگحاصلازبهیامدهایپ-3-0

یریادگیدکدردیبارویانتقالتکنولوژبرمدلمؤثر
کیتکنولوژ

 یالگاو  نیتادو این مرحله ه  با تمرکز بر محور اصالی  
در  کیا تکنولوژ یریادگیا  کارد یباا رو  یانتقال تکنولاوژ 

مفاهی  استخراجی باه   131پیامدها از بین  صنعت نفت
در مقوله فرعای و   19مفاهی  برای پیامدها که در  119
بار   پشوهش این در. مقوله اصلی کدگذاری شده است 2

 گزینشاای، کدگااذاریدر مرحلااه  هااای یافتااهاسااا  
 ماؤثر ی راهبردهاای  ریکارگ بهاز  آمده دست بهپیامدهای 

    مطاابق  محاور  ور بهاره مادل جباران خادمت     نیبر تدو
 است. نشان داده شده 3 شکل
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مؤثربریراهبردهایریارگکحاصلازبهیامدهایپ-3شکل

.یمدلانتقالتکنولوژ

 
فرعی  مقوله 18و اصلی  مقوله شامل سه گر مداخلهعوامل 

 ل باه اعواما مرحله ایان   نیدر امفاهی  استخراج شده و  32و 

 ،فناوراناه  یفرارسا  یرارهبا  یهاا  تیا قابله شاامل:  دسات ه اس

حافـااه  یهااا تیااقابل ،یو معنابخشاا ینااوآور یهااا یتوانمنااد

شاده   تقسای   صنعت نفات  رندهیادگیهای  و مکانیس  یسازمان

مادل   یکاه بار راهبردهاا    گر مداخلهعنوان شرایط  است که به

         کیااتکنولوژ یریادگیاا کااردیبااا رو یانتقااال تکنولااوژ یالگااو

 ا ااس بر شوهشاپ ناای . درذارنداگ یام ریأثاصنعت نفت ت در

ل عواماا گزینشاای، کدگااذاری مرحلااه در 2 فصاال یهااا افتااهی

 یریادگیا  کارد یباا رو  یانتقال تکنولاوژ  مدل تدوین گر مداخله

 .استنشان داده شده  13 شکل مطابق کیتکنولوژ


هایکلیدیالگویانتقالفناوریباشاخص-3-3

رویکردیادگیریتکنولوژیصنعتنفت
گاناه ماورد تأکیاد در مادل باه تفکیاک،        در عوامل پنم

 گردد: معرفی می زیرهای اصلی به شرح  مؤلفه

 3932فناوراناه باا باار عااملی      توانمندی علّی، عوامل در: الا

 شود. عامل کلیدی محسو  می

 با تکنولوژیک یادگیری های مکانیس  ای، زمینه عوامل در:  

 .شود می محسو  کلیدی عامل 3932 عاملی بار

 معنابخشی و نوآوری های توانمندی گر، مداخله عوامل در: پ

 .شود می محسو  کلیدی لعام 393 عاملی بار با

های پایدار حاکمیتی باا باار    ردها، ارتقای سیاستراهب در: ت

 شود. عامل کلیدی محسو  می 3933عاملی 

 عااملی  باار  باا  محاور  داناش  سازمان پایداری پیامدها، در: ث

 شود. می محسو  کلیدی عامل 3932

 

 

ی.مؤثربرمدلانتقالتکنولوژگر مداخلهعوامل -16شکل
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شنهادهایپیوریگجهینت-1
 حجا   باه  عنایات  باا : کاارکرد  تداوم اصول رعایت و آموزش

 شارایط  در کشاور  گاز و نفت صنعت در گذاری سرمایه عـی 

 هاای  زیرساخت این از حفاظت المللی، بین فشارهای و تحری 

 هاای  شاریان  نقاش  کشور برای بندی سطح در که ای سرمایه

و مدیران  کارکنان آموزش ،نمایند می ایفا را حسا  و حیاتی

سازی اصول تداوم کارکرد در تاداوم چرخاه فعالیات     و بومی

 های ضروری خود بود. بدون وقفه آن زیرساخت

های مه  این  ، یکی از مؤلفهدربعدتوانمندیفناورانه

پیمانکاار عماومی    یها توانایی خلق و ایجاد شرکتکه است 

اشاته باشاد کاه    هاا را د  بزرد که تواناایی اجارای مگااپروژه   

محاور بعاد از خاروج پیمانکااران      های پروژه عملکرد سازمان

 نماید. خارجی این مؤلفه نقش محوری را ایفا می

، یکای از  مؤلفهتوانمندیمهندسدیفرایندددر بعد 

مهندسی فرایند در  سازی نـام نـامات دیگر در ایجاد و پیاده

های مشااور مهندسای    حوزه مهندسی است که ایجاد شرکت

با توانایی بررسی، تعادیل و اصالاح، تغییار و تأییاد مادارک      

المللی طراحی مهندسی  مهندسی بر اسا  استانداردهای بین

azmeh مؤلفه بعد در. است یدیکل بسیار باشد داشته را ...و

هاای   ، ایجاد نـامات شبکهسازیتوانمندیپیوندوشبکه

و کاه مادارک    LPMISارتباطی باا عناوان نـاام و ساامانه     

مستندات از طراحی مهندسی یعنی مهندسی پایه، مفهومی، 

جزئیات ثبت گردد و برای کلیاه واحادهای ساازمان اعا  از     

اندازی  مراحل مهندسی، تأمین تجهیزات، ساخت، نصب و راه

پروژه طراحای   WBSگردش نماید که این سامانه بر اسا  

هاا باه کمتارین میازان      کااری  شده و میزان خطاها و دوبااره 

 یابد. هش میکا

ساازی، ایجااد    بعد مؤلفاه توانمنادی پیوناد و شابکه     در

 LPMISهای ارتباطی با عنوان نـام و سامانه  نـامات شبکه

که مدارک و مستندات از طراحی مهندسی یعنای مهندسای   

پایه، مفهومی، جزئیات ثبت گاردد و بارای کلیاه واحادهای     

، سازمان اع  از مراحل مهندسی، تاأمین تجهیازات، سااخت   

اندازی گردش نماید کاه ایان ساامانه بار اساا        نصب و راه

WBS ها به  کاری پروژه طراحی شده و میزان خطاها و دوباره

 یابد. کمترین میزان کاهش می

 داناش  مدیریت نـام ایجاد یادگیری توانمندی مؤلفه در

 موفاق  نموناه  محوری پروژه های سازمان و نفتی های پروژه در

ازمان ارتقاا خواهاد داد و   س در نّاورانهف یادگیری در که بوده

امکان محک  KMهمچنین در رویداد جهانی مدیریت دانش 

 .وجود دارد

 نـاام  ساازی  پیااده  و ایجااد  پشتیبانی، توانمندی مؤلفه

یکی از راهکاری مه   CMMS نگهداری و تعمیرات یکنارچه

است کاه ایان نـاام قابلیات و توانمنادی باه حاوزه تاأمین         

نمایاد کاه بتواناد     هداری و تعمیرات اعطا مای پشتیبانی و نگ

ها را شناسایی و در زمان ماؤثر   تأخر تمامی نیازمندی و  تقدم

در اختیاار تای     WBSبر اسا  ساختار شکست کار پاروژه  

 پروژه قرار بدهد.

یکای از   هدایحداکمیتیپایدداردرمؤلفهسیاست

ازی س کلیدی و اثرگذار، ابلاغ و اجرایی یترین پیشنهادها مه 

کاارگیری   است کاه امکاان مشاارکت و باه     IPCقراردادهای 

های صاحب فناوری داخلای و خاارجی چنادملیتی و     شرکت

همچناان   .نماید های ملی را فراه  می بزرد در اجرای پروژه

که فازهای ابتدایی پار  جنوبی شرایط سیاسی کشور مهیاا  

 های ملی توساط ایان پیمانکااران    بود و در کنار اجرای پروژه

خااارجی طااراز اول، میاازان یااادگیری تکنولوژیااک توسااط   

پیمانکاران ایرانی افزایش و ضمن توانمندساازی آنهاا زمیناه    

ایجاد، توساعه و ارتقاا پیمانکااران عماومی بازرد را فاراه        

 نماید. می

 حضاور  جهت پیمانکاران این ترغیب و تشویق همچنین

ن المللای کاه زمیناه ارتقاای تاوا      هاای باین   پروژه اجرای در

تاوجهی   تکنولوژیک و یادگیری تکنولوژیک را به میزان قابال 

افزایش خواهد داد باا ایان مصاداق کاه پیمانکااران پاار        

المللاای را دارا بودنااد از عملکاارد و  جنااوبی کااه تجربااه بااین

 .پیشرفت بهتری برخوردار بودند

از ماوارد   یکای  خودکفاایی  و داخل ساخت شرکت ایجاد

محور نفتای باوده    های پروژه مانمه  و ارزنده در یکی از ساز

که با ایجاد این ساختار تجهیزات و کاتهای مه  و راهبردی 

هااای کرایوژنیااک، شاایرهای اطمینااان   نفتاای مانااد پماا  

ساازی شاده و بارای     و... درونی CRAهای  چاهی، لوله درون

بنیاان و چاباک    های دانش کاتی راهبردی و مه  نیز شرکت

 دد.ایجاد، حمایت و پشتیبانی گر

 های دوره شرکت با ای حرفه پروژه مدیران آموزش تربیت
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هااا تااأثیر  در پیشاارفت پااروژه PMPو  IPMA و آموزشاای

توجهی ارتقا  بسزایی دارد و نیز بلوغ سازمانی را به میزان قابل

داده و همچنین باعا  افازایش روحیاه یاادگیری و توساعه      

 فردی و سازمانی مدیران و کارکنان خواهد شد.

 

انتقدالنهاییاصدلاحشددهالگدویمدل-3
درکیدتکنولوژیریادگیکردیبارویتکنولوژ

وگازباتأکیدبدرتدداومکدارکردصنعتنفت
نتیجهنهاییتحقیقعنوانبه
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مراجع-16
 ی. : نشر نهرانت، یا نهیزم هینـر دی: فنون و مراحل تولیفیپشوهش ک یمبان .(1331) تیجول ن،یتراو ، انسل ؛ کربشا [1 

باا   یقاات یتحق یهمکاار  یهاا  هاا در پاروژه   فناوراناه شارکت   یریادگیا عوامل مؤثر بر  (.1231) و همکاران مسعود ی،احمد [2 

 .ها دانشگاه

 1، شماره 11مدیریت علمی مدیریت و نوآوری، دوره  فصلنامهمراکز پشوهشی )مورد مطالعه: صنایف نفت، گاز و پتروشیمی(،  [3 

 33شماره پیاپی  -

 .118ص  ، تهران (. قراردادهای انتقال تکنولوژی، موسسه اندیشه کامیا  ایرانیان، چاپ اول،1331مهرداد )الیکائی،  [2 

در بر موفقیت انتقاال تکنولاوژی صانایف کمنرساور اساکرو       مؤثر(. بررسی عوامل 1333) یجلال باقرزاده، مجید و مفتاحی، [1 

 .121- 112ص  ص ،بهار ،19م، شماره ی ایرانی، مجله فراسوی مدیریت، سال چهارها شرکت

 یفریک(. الگوهای قراردادهای انتقال تکنولوژی، نشریه، تحقیقات حقوق خصوصی و 1332ی و مختاری، محمدرضا )عل زارع، [9 

 .11:صفحه ،23، شماره:3دانشنامه حقوق و سیاست(، دوره:)

 شوهشاکده مطالعاات علاوم انساانی و فرهنگای،     تکنولوژی، پ انتقال (.1338) علی و ناصری گیگلو، نیمحمدحسزهتابچیان،  [1 

 .8تهران، سال چهارده ، شماره  دانش

 چاپ: اول. نوبت، ناشر: پشوهشکده حقوقی شهر دانش، ITTالملل  (. انتقال تکنولوژی در نـام بین1331شمسایی، محمد ) [8 

ی در حقاوق  طیمح ستیزی ها یفناور بر انتقال ها  یتحر آثار .(1233) نیغلامحسصابرپور، علی، اخوانفرد، مسعود، مسعود،  [3 

 پنجاه و شش . شماره ی، دوره پانزده ،پزشکایران، مجله حقوق  مسئلهبا تأکید بر  الملل نیب

ی مناسب انتقال تکنولوژی در صنایف لبنی استان ها روشی بند تیاولو(. انتخا  و 1331و شیرازی، بابک. ) طالشیان، احمد [13 

 .93-11(، 29)12اوری، مراتبی فازی. رشد فن سلهمازندران با استفاده از تحلیل سل

و ی، فرزاناه  ناور  :مترج  (. انتقال تکنولوژی و کارآفرینی دانشگاهی،1233) کیمارایت، .، دونالد ا گلی، سان لینک، آلبرت [11 

 .322: صفحات اول، چاپ ، سهرا ، ناشر: نور عل ،زانیانگ دل

دکتری  نامه انیپا ی،ساز راه آتت نیماشی ها شرکتنتقال تکنولوژی در تدوین الگوی استراتشیک ا .(1331) کاظمی، علیرضا  [12 

 .و معادن، دانشگاه صنایف وکار کسبمدیریت 

مبتنی بر رویکارد   ITی پیشرفته حوزه ها یتکنولوژ(. مدل دستیابی 1338) ریامترک، نجفی،  اتیب پور مهدی، امیر، کریمی [13 

 .3 بهار ،12ی، سال بیست و پنج ، شماره ی مدیریت راهبردها پشوهشداده بنیاد، فصلنامه 

 .2:صفحه ،ها رساختیز(. راهنمای تهیه برنامه عملیاتی تداوم کارکرد و بازیابی 1231کشور )کمیته دائمی پدافند غیرعامل  [12 

 .13: راژیت 1چاپ:  نوبت ؛، ناشر: سنجش و دانش،مؤثر(. انتقال تکنولوژی 1331مقدم، جواد ) گرامی [11 

(. شناسایی روش مناسب انتقال تکنولاوژی در صانعت   1233رضا )ی مقدم، توکل ؛ کرامتی، محمد علی؛لطیفیان، امیرحسین [19 

 .18تا  21پشوهشی، صفحه -رتبه علمی 98شماره  -مدیریت فردا مجله ی خودرو با هدف تولید در سطح جهانی،ساز یباتر

 .233تهران، ص   دانشگاه تهران، ناشر (. مدیریت تکنولوژی و نوآوری،1333منصور )ی، مؤمن [11 
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ی و نـاارت بار تولیاد و انتقاال تکنولاوژی، مجموعاه مقااتت دوماین         گذار استیس لزوم .(1381محمود )مصطفوی، سید  [18 

 .2 الی 211کنفران  مدیریت تکنولوژی، 

در حاوزه   ناناه یکارآفر یهاا  یانتقاال فنااور   یالگاو  یطراحا  .(1231) یهااد  ،پاور  یثنائ ی،عبدالغن ،رستگار ،نایس ی،اتحاد [13 

 12شاماره   12جلاد   نفات و انارژی،   در صانعت ، فصلنامه مطالعاات راهباردی   در صنعت نفت کارها و کسبو وساز  ساخت

 .93-82صفحات 

باا   یقاات یتحق یهمکاار  یهاا  در پاروژه هاا   فناوراناه شارکت   یریادگیا عوامل مؤثر بر  (.1231همکاران )و  مسعود ی،احمد [23 

دوره  مدیریت علمی مدیریت و ناوآوری،  فصلنامه، (یمینفت، گاز و پتروش فی)مورد مطالعه: صنا یها و مراکز پشوهش دانشگاه

 .33 یاپیشماره پ - 1، شماره 11

ری تکنولوژیک با در نـر مطالعه نقش مدیریت دانش در یادگی (.1233) نیحس ،اد  و سهرابی ،طهمورث ،حمید ،انی بابادی [21 

-232، صافحه  123فصلنامه آماوزش و توساعه، شاماره    تحقیق و توسعه در صنعت نفت  یها تیگرفتن متغیر میانجی فعال

221. 

 نیای و تب رانیفناورانه در صنعت نفت ا یها یتوانمند یارتقا یمورد استفاده برا یها استیس یبررس (.1233)رضا  ،انیبندر [22 

 .133، شماره 1233نفت و گاز  دوره  دیاکتشاف و تول هینشر ،هاآن تیعدم موفق لیدت

 شاماره  علمی اکتشااف و تولیاد،   ماهنامه ،صنعت نفت یباتدست ی حوزه ی فناورانه  یابعاد رژ نییتب .(1231رضا ) ؛انیبندر [23 

 .12-92، ص 133

 یهاا  فناوراناه شارکت   یهاا  یوانمناد توسعه ت یها استیاستخراج س (.1333)فرد  ی،، سبحاندیسع ،پور شوال ،نای، سیقیطر [22 

 .3، شماره 12دوره   یعل  و فناور استیس هینشر ،برداشت نفت ادیدر حوزه ازد یرانیا دیاکتشاف و تول

و توساعه   یریادگیا  کارد ینفات باا رو   دیا فناورانه در صنعت اکتشاف و تول یفرارس (.1233) دیسع ،پور ، شوالنایس ی،قیرط [21 

 .2، شماره 3دوره   یتوسعه فناور تیریمد هینشر ،(رانیبرداشت نفت در ا ادیزدفناورانه )بخش ا یها یتوانمند

انتقال تکنولوژی در ساخت تجهیزات صنعت نفت با اساتفاده از   عوامل مؤثر بر یبند شناسایی و رتبه (.1231مونا ) ،فخاری  [29 

(، بهاار،  2وری، دوره ) ، فصلنامه مهندسی سیست  و بهاره مطالعه موردی: شرکت پادیا  تجهیز ANP یا مدل تحلیل شبکه

 .13-23صفحه 

 تیریفصالنامه ماد   ،رانیا در صانعت نفات و گااز ا    یانتقال تکنولاوژ  تیریعوامل مؤثر در مد (.1231و همکاران ) زاده قاس  [21 

 .کیشماره  ،دوره سوم ،انیبن دانش یوکارها کسب

[28] Kergroach, S., Meissner, D., & Vonortas, N. S. (2017). Technology transfer and commercialisation 

by universities and PRIs. Economics of Innovation and New Technology, 27(5-6), 510-530. 

[29] Phyllis L. Speser (2015). The Art & Science of Technology Transfer provides a well-crafted 

immersion in the processes and practices of moving ideas into the marketplace. John Wiley. 
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Abstract: 

 

This research has been done with the aim of explaining an effective model in the field of 

operationalization of technology transfer in South Pars oil and gas industry with the approach of learning 

advanced technologies and emphasizing the continuity of the basic functions of South Pars oil and gas 

industries. The study of the experiences of the 24 phases of South Pars is divided into two parts, in the 

first part, some of the phases were operated by contractors with foreign technology before the sanctions, 

and the rest of the phases were carried out by internal project-oriented organizations, which in this the 

study of executive and native model based on technological learning has been extracted. The statistical 

population of this research includes selected university professors, experts and technology specialists, 

assistants, consultants, managers, heads of departments in oil companies and non-operational defense 

fields with a statistical population of 380 people. The study is one of the applied researches and mixed 

exploratory researches, which is done in two stages, quantitative and qualitative. First, based on the 

qualitative data methods of the foundation (grounded theory), the researcher identifies the indicators in 

the field of technology transfer of the oil industry, after counting the indicators, using the quantitative 

methods of structural equations, he prioritizes and selects the effective criteria on the designed model. 

The result of this research is the introduction of an effective model of technology transfer in the direction 

of localization, transfer and learning of technology, taking into account the experiences of implementing 

the phases of South Pars in the fields of design, supply of goods, construction and operation of energy 

supply infrastructures for the continuation of the operation of the infrastructure service chain. The oil and 

gas industry is presented as one of the basic concepts of non-agent defense as a research output. 

 

Keywords: Pattern, Technology transfer, Technological learning, Foundation data model, Structural 

equations, Oil and gas industry continuity. 
 

 

 

 




