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‌چکیده‌ واژگان‌کلیدی

. باشيد  ميی  متخاصي   بيرای  هيد   ارزش از تخمینيی ، دشمن برای های کلیدی و با اهمیت بالادارایی جذابیت

بنيدی  های کلیيدی و سي    دارایی ارزش توجه بهبا ، ندارند یکسانی ارزش ها دارایی همه دشمن برای ازآنجاکه

تحقیي    ایين  دهد. هيد   می قرار تأثیر های کلیدی تحتعلیه دارایی را امنیتی حادثه یک وقوع احتمال ها،آن

غیرعامل در استان قزوین با تأکید بر شهرسيتان قيزوین    پدافند منظر از کلیدی هایدارایی ارزیابی و شناسایی

ی گيردآوری  ابزارهيا تحلیليی و   -باشد. نوع تحقی  کاربردی و روش تحقی  توصیفیی مینمونه مورد عنوان به

     باشيد کيه بيا اسيتفاده از     اطلاعات م العات اسينادی و ماياحبه بيا نخبگيان و کارشناسيان و پرسشينامه ميی       

آماری انتخاب شدند. در ایين تحقیي  بيا مشيورت     عنوان نمونه کارشناس به 84عنوان جامعه آماری که از این بین  نفر به 05گیری هدفمند نمونه

هيا از طریي    بنيدی دارایيی   وتحلیيل اطلاعيات بيرای سي       خبرگان طرح تعدادی دارایی کلیدی از نمونه موردی انتخاب گردید که روش تجزیيه 

بوده است. نتيای    FEMA  تکنیک ها نیز از طریبندی مراکز ثقل ماوب سازمان پدافند غیرعامل و ارزیابی ارزشمندی داراییدستورالعمل س  

 ارتباطيات  کيل  قيزوین، اداره  زرهيی  11 رجيایی، لشيکر   شيهید  بير   کرج، نیروگياه  قزوین دهد که آزادراهبندی نشان میتحقی  در بخش س  

 اميا   الملليی  بيین  های با س   حساس و استانداری قزوین، فرمانداری قزوین، دانشيگاه برکت جزو دارایی اجداد مرغ غرب، شرکت شمال رادیویی

هيا بيه ترتیي     باشيند و در بخيش ارزیيابی دارایيی    هایی با س   مه  ميی قزوین جزو دارایی آهن راه رجایی و ایستگاه شهید خمینی، بیمارستان

 11 ، لشيکر 48/1قيزوین بيا    ، فرمانيداری 33/7برکيت بيا    اجداد مرغ ، شرکت91/7قزوین با  ، استانداری33/9رجایی با امتیاز  شهید بر  نیروگاه

 کيل  ، اداره70/0قيزوین بيا    آهين  راه ، ایسيتگاه 44/0خمینيی بيا    اميا   الملليی  بيین  ، دانشگاه17/1رجایی با  شهید ، بیمارستان4/1قزوین  زرهی

 .از ارزشمندی بالایی برخوردار هستند 84/0کرج با  قزوین و آزادراه 0/0با  شمال غرب رادیویی ارتباطات

پدافند‌‌های‌کلیدی،دارایی
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 مقدمه‌-1

 از اعي   هيایی دارایيی  و هيا سیسيت   شامل یدیهای کلدارایی

 ضيروری  سیسيت   یيک  بيرای  که باشدمعنوی می یا فیزیکی

 بر جدی تأثیر تواند یم آن خدمات در اختلالهرگونه  بوده و

 یيا  و ایمنيی  یا و عمومی بهداشت اقتاادی، رفاه ملی، امنیت

 نگيرش  (. بيا Zhang et al., 2015:7) باشد هاآن از ترکیبی

جنگ رژی  اشيغالگر قيدس علیيه     ازجمله اخیر ایهجنگ به

 کيه  رسيی  می نتیجه این حماس و جنگ روسیه و اکراین به

 با تا بوده متمرکز های کلیدیدارایی بر همواره دشمن تهاج 

 تهياج   ميورد  کشور از را دفاع قابلیت توان، و هزینه کمترین
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نمایييد و در اسييتراتنی انهييدا  مراکييز ثقييل واردن     سييل 

(Warden’s Five Ring’s Theory ) هيای کلیيدی در    دارایيی

اختلال در عملکيرد   صورت های ابتدایی قرار دارند و درحلقه

رسيانی سيل    خدمات ها، امکانو مورد تهدید قرار گرفتن آن

 شود.می

      بييا توجييه بييه حجيي  بييالای   شييهرها  و کييلانشييهرها 

و  لمراکز ثقي گذاری و استقرار بسیاری از تأسیسات و سرمایه

 سياخت  تهدیيدات انسيان  در صورت بيروز   های حیاتیشریان

 شييوند یمييتييوجهی  دچييار صييدمات مييالی و جييانی قابييل  

(Abazarlou, 2016:31 .) ناشی از ، صدمات شهرها کلاندر

شيامل   هيای کلیيدی  ساخت بير روی دارایيی  تهدیدات انسان

کالبدی و اخيتلال در عملکيرد عناصير     هایآسی ترکیبی از 

هيا و   هيا، شيبکه راه   ها و سياختمان  هدا  سازهشهری است. ان

ها، خ وط  ها، تأسیسات اساسی مخازن آب، نیروگاه دسترسی

 از آن جمليه هسيتند   غیيره ارتباطی تلفن، بير ، آب، گياز و   

(Hosseini et al., 2011:46). 

عنوان بستر توسيعه پایيدار و یکيی از     پدافند غیرعامل به

ع در برابير تهدیيدات   هيای دفيا  مؤثرترین و پایيدارترین روش 

هيای مختليف فهياهای شيهری را شيامل      محسوب و عرصيه 

شود. این نوع دفاع پين  هيد  محيوری شياملز افيزایش       می

های ضروری، پذیری، تداو  فعالیت بازدارندگی، کاهش آسی 

ارتقيياپ پایييداری ملييی و تسييهیل مييدیریت بحييران را دنبييال 

اهمیت و (. در این تحقی  Ghazanfari, 2013:3نماید ) می

بندی مراکيز  س   دستورالعملکلیدی بودن دارایی بر طب  

 1391 مياه  یدثقل عمومی سازمان پدافند غیرعامل مايوب  

 9معیيار اصيلی،    4خواهد بود که این دستورالعمل بر اساس 

شيياخت تخااييی دارای امتیيياز کمييی،  88معیييار فرعييی و 

طراحی و تدوین شده است. در این راستا اهدا  تحقیي  بيه   

 شرح زیر است:

 های کلیدی نمونه موردیشناسایی دارایی .1

 های کلیدی نمونه موردیارزیابی ارزشمندی دارایی .2

 شود.در ادامه به پیشینه تحقی  پرداخته می

 سيييازی ميييدل»( در مقاليييه 1855توسيييلی و ابيييا رلو )

 پدافنيد  رویکيرد  بيا  شيهرها  کلیدی های دارایی پذیری آسی 

 1 من قه: موردی م العه) فازی من   از استفاده با غیرعامل

 ارزش کيه  است آن اساسی فرض معتقد هستند یک («تهران

 یک وقوع احتمال که است عاملی دشمن منظر از دارایی یک

 دارایيی  دهيد و جيذابیت   می قرار تأثیر تحت را امنیتی حادثه

است که  متخاص  برای هد  ارزش از تخمینی، دشمن برای

پذیری حساس و مه  شعاع آسی های در نهایت برای دارایی

 1پييذیری من قييه انفجييار تعریييف نمييوده و میييزان آسييی  

 ,Tavassoli & Abazarlouسييازی شييده اسييت ) مييدل

2021:14.) 

 ریسيک  ارزیيابی »( در مقاليه  1399موسوی و همکاران )

 پدافنييد رویکييرد بييا بنييدرعباس شييهر کلیييدی هييای دارایييی

 ميدیریت  فدرال سآژان)، با استفاده از تکنیک فما «غیرعامل

های کلیيدی نمونيه   با ارزیابی ریسک دارایی (اض رار شرایط

پرداختيه اسيت و    ...خانه وموردی از جمله فرمانداری، تافیه

لیکن در تحقی  مذکور به طریقه احااپ و چگونگی شناسایی 

 ,.Mousavi et alهای کلیيدی اشياره نشيده اسيت )    دارایی

2020:744.) 

 ای بييا عنييوان( مقالييه1398ورکييی )مشييهدی و امینييی

 آنالیز و پذیری آسی  تهدیدات، ارزیابی الگوی ارائه و تدوین»

 پدافنيد  بير  تأکیيد  با حساس و حیاتی های ریسک زیرساخت

بيه دنبيال ارائييه   ارائيه دادنييد کيه در ایين مقالييه     «غیرعاميل 

چييارچوبی جهييت ارزیييابی صييحی  و دقیيي  تهدیييدات،      

بيا   حیياتی کشيور   های پذیری و خ رپذیری زیرساخت آسی 

باشييد چراکييه بيير اسيياس  مييی ملاحظييات پدافنييد غیرعامييل

هيای   وینه آمریکيا زیرسياخت   راهبردهای دشمنان خارجی به

عنوان اولین اهدا  در تهياج  احتميالی    اساسی یک کشور به

 ,Mahhadi & Amini Varaki) مييدنظر قييرار دارنييد 

2015:122.) 

خسارت تحلیل »( در مقاله 1393اسکندری و همکاران )

ی حیاتی با در نظر گرفتن اثيرات وابسيتگی بير اثير     ها انیشر

های آب  بعد معرفی شریان 1393در سال  «حملات هدفمند

و بر  با استفاده از دو مدل تئيوری گيرا  و ميدل لئونتیيف     

پييذیری و ریسييک ایيين  سييناریو بييرای ارزیييابی آسييی  285

متغیيره   ها احااپ شده کيه در بيین سيناریوهای تيک     شریان

خانه و در بيین سيناریوهای ترکیبيی     ناریو انفجار در تافیهس

خانه و پست بر  بیشترین احتمال وقيوع را   انفجار دو تافیه

 (.Skandari et al., 2014:19دارد )

-تياب »ای با عنيوان  ( در مقاله2521اتینای و همکاران )
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که بيا هيد  شناسيایی    « آوری شهری برای مدیریت ریسک

سيی در  یابی ریسک شهر واشنگتن دیآوری به ارزتاباصول 

گيذاری   خيودرو بمي    صيورت  بيه مقابل تهدیدات تروریسيتی  

احتميال   دهيد کيه  نتای  این م العه نشان میپرداخته است. 

گيذاری در   صورت خودرو وَن بم  وقوع حملات تروریستی به

هيای تقلیيل فشيار گياز،     اجزای ارزشمند شهر مانند ایستگاه

 باشيد هيا بيالا ميی   بنزینها و پمپخانههای بر ، تافیهپست

(Etinay & Egbu,2018:580). 

ای بييا عنييوان  ( در مقالييه2525اونگکواجویييو و دالييویی )

آوری مبتنيی بير ریسيک متمرکيز بير بازسيازی        مدل تياب »

به این موضيوع دسيت یافتنيد    « های زیربنایی شهریسیست 

در هيای زیربنيایی شيهری    آوری در سیسيت  که ارزیابی تياب 

در  هه با اختلالات بستگی به ارزیابی جامع ریسک دارد.مواج

های شهری مانند بير ، آب،  اندرکنش زیرساخت این م العه

( Norman)مخييابرات، نفييت و گيياز از طریيي  روش نييورمن   

دهد زیرساخت بر  و گياز  مینتای  نشان  بررسی گردیده که

هيای شيهری دارد و   بیشترین اثرگذاری را بر سایر زیرساخت

آب بیشترین اثرپذیری را از اندرکنش با زیرساخت  اختزیرس

 .(Ongkowijoyo & Doloi, 2018:1118بر  دارد )

ی هيا  رسياخت یزحفاظيت از  »آلکاراز و زیدالی در مقاليه  

معتقدنيييد « 21هييای قييرن   حسيياس: الزامييات و چيييالش  

 از حمایيت  در خیليی مهميی   نقيش  حسياس  یها رساختیز

 عملکيرد،  اطمینيان،  قابلیيت  کنيد.  ميی  بيازی  ميدرن  جامعه

 از حفاظيت  و نگهيداری  و تعمیير  ایمنيی،  استمرار خيدمات، 

 سراسير  در کشيورها  بيرای  مليی  هيای  اولویت ها اززیرساخت

 تهدیيدات  و پيذیری  آسی  بررسی به مؤلفان .باشد می جهان

 بيير تأکیييد بييا مييدرن حسيياسِ هييای زیرسيياخت پييیش روی

      راهکارهييای حفاظييت از   و صيينعتی کنتييرل هييای سیسييت 

      ی هيا  چيالش و همچنيین بيه تعيدادی از     انيد  پرداختيه  ها آن

           انييد نمييودهحييوزه ماننييد مييدیریت امنیتييی اشيياره     ایيين

(Alcaraz & Zeadally,  2015:58). 

‌
‌مبانی‌نظری‌-2
‌پدافند‌غیرعامل‌-2-1

دفاع تدابیری اسيت کيه بيرای مقاوميت در مقابيل حميلات       

ی و روانيی و یيا فنياوری    سیاسی، نظامی، اقتاادی، اجتمياع 

شييود توسييط یييک یييا چنييد کشييور مؤتلييف اتخييا  مييی     

(Fema426:2003:21  دفيياع بيير دو نييوع اسييت: عامييل و .)

ی از دفاع بيدون اسيتفاده از   ا گونه بهغیرعامل. دفاع غیرعامل 

کشيور   جانبيه  همهافزار گفته شده و مکمل اصلی دفاع جنگ

نيد غیرعاميل   (. با اقدامات پداف10:1392باشد )غهنفری،می

ها در کشيور بيه کمیني      پذیری شود تأثیرات آسی  تلاش می

ممکن کاهش یابد. رویکرد اصلی در ایين زمینيه، مقابليه بيا     

ی انجيا   ا گونيه  بهتهدید یا مدیریت تهدید است. این کار باید 

 Kalantariحداقل برسد )  پذیرد که تأثیر تهدید بر کشور به

et al.,2022:53.) 

اسيت.   یالزامي  تیي امن جياد یها و ا انسان یبقا یبرا دفاع

دفياع   ایي  تیریميد  نیدفياع بيا کمتير    یعني ی رعاميل یدفاع غ

اسيت،   یو واکنشي  یالعمل عکس یدفاع عامل حرکت رفعال،یغ

 دیي با یطور  ات به رعاملیدفاع غ یریدر مواقع غافلگ نیبنابرا

جوابگييو باشييد. ازآنجاکييه عموميياج در تهاجمييات، مخاوصيياج   

صييورت  یرکننييدهغافلگ ییهييوا ی ملييهح ه،یيياول تهاجمييات

    اسيت   یداتیي مجموعيه تمه  رعامل،یدفاع غ نیبنابرا رد،یگ یم

     دارد یشييود در امييان نگييه ميي نیييکييه انسييان را در برابيير ا

(Jalali & Skandari,2010:70    آميایش سيرزمین ابتيدا .)

کنيد  ای پیيدا ميی  مفهو  دفاعی دارد و سپس مفهو  توسيعه 

ی هيا  طيرح کشورها آمایش سيرزمین و  ولیکن در بسیاری از 

     گیيرد و بيه مفهيو  دفياع     ملی با اولویيت توسيعه انجيا  ميی    

        شييود کييه ایيين اميير باعيي  گسييترش کمتيير پرداختييه مييی

شيود  پذیر در برابير تهدیيدات دشيمن ميی    های آسی عرصه

(Collier & Savannah, 2021:280.) 

‌
‌شناسی‌در‌پدافند‌غیرعاملاهمیت‌دارایی‌-2-2

های موردم العيه   در م العات پدافند غیرعامل تدقی  دارایی

هيا اميری ضيروری     منظور شناخت تهدیدات پیش روی آن به

کيه بيرای   اسيت  هر چیيزی   ( به معنایAsset) داراییاست. 

(. بييرای Setaheh, 2011:51) سييازمان دارای ارزش باشييد

و ها، باید سناریوهای مختلفی را در نظر گرفت ارزیابی دارایی

ترین کار، مشخت نمودن  ها را بررسی و ارزیابی کرد. مه آن

هيا در  های مه  و درد چگونگی اهمیت ایين دارایيی   دارایی

هيا اسيت    ها و کياربری اصيلی دارایيی   قال  حفاظت از انسان

(Farhadi et al., 2022:201 در تعریف دیگری از دارایی .)
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ده و آمده است: یک منبع باارزش کيه نیازمنيد حفاظيت بيو    

هيا، امکانيات،   تواند ملموس باشد )مانند مرد ، سياختمان  می

ها، عملکردها و اطلاعيات( یيا غیرملميوس    تجهیزات، فعالیت

 ,FEMA452)مانند فرایندها یا سابقه و اعتبار یک شرکت( )

2005:87.) 

طورکلی دشمن برای مورد هد  قرار دادن یک هيد    به

. اگر بتوان شيهر را  بایستی دلایل کافی و من قی داشته باشد

هيای واجيد اهمیيت     به یک موجود زنده تشبیه کرد، دارایيی 

های اساسيی   گیری استراتنیک به دلیل تأثیرگذاری بر تامی 

مثابه مغز خواهند بود که با ازکارافتادن آن  و کلیدی شهر، به

تدری   رود و به گیری و مدیریت شهر از بین می قدرت تامی 

  هيا نیيز از کيار     ده سيایر قسيمت  با اغتشاشات بيه وجيود آمي   

خواهند افتاد و حیيات شيهر مختيل خواهيد شيد. بنيابراین       

عنيوان   هایی که واجد اهمیت اسيتراتنیک هسيتند بيه    دارایی

شيوند   ترین اهدا  برای دشمن محسيوب ميی   یکی از جذاب

(Rahmani, 2022:60.) 

طورکلی، اگر یک دارایيی بيرای انجيا  مأموریيت یيک       به

شته باشد، آن سیسيت  از نظير حساسيیت    سیست  اهمیت دا

دارای اهمیت است البته منظور در این قسمت پیاميدهای از  

دست دادن یک دارایی و تيأثیر آن در یيک سیسيت  شيهری     

 (.Norman, 2016:101نیست )

اهمیت دارایی از نظر حساسیت بير اسياس ارزشيی کيه     

کنيد و نیيز بير اسياس      سازمان برای آن دارایيی تعریيف ميی   

مدت و بلندمدت ناشی از خسارت و تخریي    ای کوتاهپیامده

 (.Vallani, 2007:16گردد ) ها تعریف می دارایی

 

هیای‌کلییدی‌بیا‌‌‌‌طریقه‌شناسایی‌داراییی‌‌-2-3
‌رویکرد‌پدافند‌غیرعامل

ترین کارها در کس  موفقیيت و  بندی، یکی از اساسیاولویت

تسریع در نیيل بيه اهيدا  ترسيی  شيده در هير دسيتگاه و        

( چنانچيه  45/25باشد، بر اساس قانون ارجحیت )ن میسازما

ربيط موضيوعات کياری و     ی ریيزی  مدیران در نظيا  برناميه  

گذاری نمایند ها را بر اساس درجه اهمیت آن، اولویتفعالیت

درصيد   45ها، صر  زمان و هزینه منجر به درصد تلاش 25

گردد و چنانچه این امر مهي  ميورد غفليت قيرار     موفقیت می

ها، صر  زمان و هزینه، صرفاج موجي   درصد تلاش 45د، گیر

 Alikhani etگردد )درصد موفقیت در نیل به اهدا  می 25

al., 2019:36.) 

هيای کلیيدی از   در تحقی  حاضر جهت شناسایی دارایی

بندی مراکز ثقل سازمان پدافند غیرعاميل  دستورالعمل س  

ل ميذکور  شود. دسيتورالعم استفاده می 1398ماه  یدماوب 

 88معیيار فرعيی و    9معیيار اصيلی،    4ماتریسی متشيکل از  

باشيد کيه   شاخت تخاای در حوزه پدافنيد غیرعاميل ميی   

 ، گسيتره 15اساسی با امتیياز   معیارهای اصلی شاملز اهمیت

کشيور بيا    اداره در یاثرگيذار  ، عمي  25 یازامتنفو  با  حوزه

 بيودن رد في  منحاربه، 1جایگزینی با امتیاز  ، امکان25 یازامت

ای بيا  سيرمایه  ، ارزش0ینی بيا امتیياز   آفر نقش، 18با امتیاز 

 10بييا امتیيياز  (پیامييد) یييدند آسييی  و تبعييات 15امتیيياز 

شيود هير دارایيی در    ميی  155باشند که مجموع امتیازها   یم

عنوان دارایيی حیياتی،    باشد به 41-155محدوده امتیاز بین 

عنيوان   به 15-01عنوان دارایی حساس و بین  به 11-45بین 

 Instructions forشيود ) دارایی مهي  در نظير گرفتيه ميی    

leveling centers of gravity of the inactive defense 

organization, 2015:22  شایان  کر است در این تحقی .)

از سه س   عنوان  هرکدا های نمونه مورد م العه در دارایی

 .ب خواهد شدعنوان دارایی کلیدی محسو شده باشد به

 

های‌کلیدی‌بیا‌‌طریقه‌ارزیابی‌ارزش‌دارایی‌-2-0
‌رویکرد‌پدافند‌غیرعامل

از آنجا که ممکن است در یک فرایند ارزیابی ریسيک، تعيداد   

هایی موجود بسیار زیاد باشد و ارزیيابی ریسيک هميه     ییدارا

پذیر و همچنيین الزاميی نباشيد )بيه دلیيل      عملاج امکان ها آن

هيا،  ها(، گا  اول در ارزیابی دارایی ییدارااهمیت پایین برخی 

باشيد.  سينجی اولیيه ميی    ها و انجا  یک اهمیتغربالگری آن

هيای  بنيدی دارایيی  جهت ارزیابی میيزان اهمیيت و اولویيت   

های سازمان پدافنيد غیرعاميل بير اسياس     کلیدی از شاخت

 15کمتييرین ارزش و عييدد  1طیييف عييددی لیکييرت )عييدد 

شيود کيه بيه شيرح زیير اسيت       میبیشترین ارزش( استفاده 

(Jalali, 2012:34.) 
‌

‌و‌ارزش‌عملکردی‌نقش‌-2-0-1

 مجموعيه  و سیسيت   یيک  در دارایيی  آن نقش و تأثیرات به 
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 در اصيلی  نقيش  یيک  دارای دارایی عبارتی به. شودمی گفته

    سیسيتمی  فرآینيد  در فرعيی  نقيش  یيک  و مجموعيه  فرآیند

              معنيای  میيل کنيد بيه     15هرچيه عيدد بيه سيمت      ز واست

   ارزش عملکردی بسيیار بيالای دارایيی کلیيدی در مجموعيه      

 باشد.می

‌

‌ی‌و‌کیفیبرداران‌کمّبهره‌-2-0-2

 تقسيی   کیفيی  و کمّيی دو بخش  به مشتریان یا بردارانبهره

اعهای تحت پوشش دارایيی کلیيدی بيالا     هرچقدر .شوندمی

ی خاصيی ماننيد   برداران کیفباشد و یا دارایی کلیدی به بهره

رسانی نماید مراکز نظامی، صنعتی، تجاری عمده و... خدمات

 میل خواهد کرد. 15اهمیت این شاخت به سمت عدد 

‌

‌ارزش‌نسبی‌اقتصادی‌-2-0-3

باشيد کيه هير    منظور همان ارزش ریالی دارایی کلیيدی ميی  

دارایی دارای ارزش بیشتری باشد به سمت عدد بالاتر یعنيی  

 د.کنسو  پیدا می 15

‌

اثرگذاری‌دارایی‌در‌فرایند‌تسهیل‌مدیریت‌‌-2-0-0

‌بحران

هر چه میزان تأثیر دارایی در تسيهیل ميدیریت بحيران و در    

زمان وقوع تهدیدات و مخاطرات بیشتر باشد یعنيی ميؤثر در   

رون  اقتاادی، تداو  کارکرد و باع  ارتقاپ ایمنيی و امنیيت   

 مجموعه شود دارای ارزش بیشتری خواهد بود.

‌
 روش‌تحقیق‌-3

 پنوهش حاضر از نظر نوع تحقی  در زمره تحقیقات کاربردی

 حلیليی ت -یو از نظر روش تحقی  در زمره تحقیقات توصيیف 

شود. بيا توجيه بيه اهيدا  و سيؤالات تحقیي ،       محسوب می

و  ایم العييات کتابخانييهمنظييور گييردآوری اطلاعييات از  بييه

ز نفيير ا 05تعييداد پيينوهش  آميياری پرسشيينامه کييه جامعييه

باشيد،  ميی  تخاای تحقیي   حوزه کارشناسان و متخااان

   گييردد. در ایيين تحقیيي  جهييت ارزیييابی ارزش اسييتفاده مييی

             هيييای کلیيييدی نمونيييه ميييوردی از تکنیيييک    دارایيييی

FEMA: Federal Emergency Management Agency 

 )آژانس مدیریت اض رار آمریکا( استفاده شده است.

 یموقعیت‌نمونه‌مورد‌-0

 شده که ایران واقع کشور غربیشمال بخش استان قزوین در

 15 بيه  نزدیيک  کشيور  مساحت از درصد 1 تنها بودن دارا با

دلیيل انتخياب    .دارد نقيش  ایران تولیدات و اقتااد در درصد

 عنوان نمونه موردی به شرح زیر است: استان قزوین به

 میييزان بييه اسييتان جمعیييت نسييبی تييراک  بييودن بييالا -

 کشيور  و 4114 اسيتان ) کشور کل به نسبت یجهتو قابل

 (کیلومترمربع در نفر 8911

 بخيش  در کشيور  کيل  تولیيد  درصد 8 از بیش بودن دارا -

 کشاورزی

، 2و  1 کاسيپین )البيرز،   صنعتی شهر چندین بودن دارا -

 ازدرصييد  0 بييه نزدیييک اختاييا  و...( و لیييا، آراسيين 

 کشور صنعتی گذاری سرمایه

 شيهر  تيرین  بيزر   و اوليین  وانعني  به البرز صنعتی شهر -

 ایران صنعتی

 استان صنعت بخش در نفر هزار 135 از بیش اشتغال -

 درصيد  155، گيذار  تخي   ميادر  مرغ تولید درصد پن  -8 -

 گذار کشور تخ  اجداد مرغ تولید

 نیروگياه  توسيط  کشور بر  درصدی 0 حدود بر  تأمین -

 رجایی شهید مگاواتی 2555 بر 

 کشور زینتی ماهیان تولید در کشور چهار  رتبه -

موقعیت سیاسی شهرستان  دهنده نشان( 1شکل شماره )

 .جلفا است

 

‌ها‌وتحلیل‌داده‌تجزیه‌-2
های‌کلییدی‌‌بندی‌داراییشناسایی‌و‌سطح‌-2-1

 نمونه‌موردی

هيای  در این بخش از طری  مااحبه با خبرگان طرح، دارایی

یی کلیدی استان با تأکید بر شهرستان قزوین احااپ و شناسا

 شد که عبارتند از:

(، 2رجيایی )  شهید بر  (، نیروگاه1کرج ) قزوین آزادراه

 رادیيویی  ارتباطيات  کيل  (، اداره3قيزوین )  زرهيی  11 لشکر

 (، بیمارسيتان 0برکيت )  اجداد مرغ (، شرکت8غرب ) شمال

قيزوین   ( فرمانيداری 7(، استانداری قيزوین ) 1رجایی ) شهید

 آهين  راه ( و ایسيتگاه 9ی )خمین اما  المللی بین (، دانشگاه4)

 (.15قزوین )
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‌.Author, 2023:‌منبع‌موردی‌نمونه‌موقعیت‌-1شکل‌

 

 
.های‌کلیدی‌نمونه‌مورد‌مطالعهنقشه‌احصاء‌دارایی‌-2شکل‌
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بندی مراکز ثقل نیير بير   با استفاده از دستورالعمل س  

   بنيدی گردیيد. نتيای  تحقیي  نشيان      ( س  1طب  جدول )

رجيایی،   شيهید  بير   کرج، نیروگاه قزوین دراهدهد که آزامی

 شيمال  رادیيویی  ارتباطيات  کل قزوین، اداره زرهی 11 لشکر

هيای بيا سي      برکت جيزو دارایيی   اجداد مرغ غرب، شرکت

 حسياس و اسيتانداری قييزوین، فرمانيداری قيزوین، دانشييگاه    

 رجيایی و ایسيتگاه   شهید خمینی، بیمارستان اما  المللی بین

 .باشندهایی با س   مه  میزو داراییقزوین ج آهن راه
‌

‌.ها‌در‌استان‌قزوینبندی‌داراییسطح‌-1جدول‌
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‌های‌کلیدی‌نمونه‌موردیارزیابی‌دارایی‌-2-2
های کلیدی های ارزیابی دارایی دهی به شاخت وزن منظور به

در  AHPپس از تنظيی  پرسشينامه بيا اسيتفاده از تکنیيک      

( و جيدول  3بر طب  شکل ) نتای  Expert Choice افزار نر 

 .( استخراج گردید2)

    بير   ( بيه ترتیي  نیروگياه   0( و )8با توجيه بيه شيکل )   

، 91/7قيزوین بيا    ، اسيتانداری 33/9رجایی بيا امتیياز    شهید

 ،48/1قزوین با  ، فرمانداری33/7برکت با  اجداد مرغ شرکت

کلییدی‌‌هیای‌‌های‌ارزیابی‌داراییی‌اوزان‌شاخص‌-2جدول‌

‌(.Author, 2023:‌نبع)م‌تحقیق

‌وزن‌یهای‌ارزیابی‌دارای‌شاخص‌ردیف

 847/5 عملکردی نقش 1

 579/5 برداران بهره کمی س   2

 101/5 برداران بهره کیفی س   3

 584/5 اقتاادی نسبی ارزش 8

 235/5 مدیریت تسهیل فرایند در اثرگذاری 0

 

 
‌(.Author, 2023:‌)منبع‌Expert choiceافزار‌های‌کلیدی‌نمونه‌مورد‌مطالعه‌در‌نرمراییهای‌ارزیابی‌دادهی‌شاخصوزن‌-3شکل‌

‌

‌.های‌کلیدی‌نمونه‌مورد‌مطالعهارزیابی‌دارایی‌-3جدول‌
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 84/0 11/1 83/5 98/5 00/5 90/1 33 7 9 1 7 8 1 آزادراه قزوین کرج

 23/9 48/1 84/5 20/1 79/5 47/8 81 4 15 4 15 15 2 نیروگاه بر  شهید رجایی

 4/1 4/1 3/5 4/5 8/5 8/3 32 4 7 0 0 7 3 زرهی قزوین 11لشکر 

اطات اداره کل ارتب

 رادیویی شمال غرب
8 1 4 0 15 3 32 92/2 13/5 74/5 84/5 19/5 0/0 

 33/7 1/1 3/5 9/5 1/5 9/3 30 7 7 1 7 4 0 شرکت مرغ اجداد برکت

 17/1 11/1 84/5 98/5 71/5 88/2 37 7 15 1 9 0 1 بیمارستان شهید رجایی

 91/7 57/2 83/5 20/1 32/5 9/3 34 9 9 4 8 4 7 استانداری قزوین

 48/1 48/1 38/5 98/5 32/5 81/3 32 4 7 1 8 7 4 فرمانداری قزوین

           المللی  دانشگاه بین

 اما  خمینی
9 7 8 8 4 0 24 81/3 32/5 12/5 34/5 10/1 44/0 

 70/0 11/1 83/5 31/5 87/5 92/2 35 7 9 2 1 1 8 آهن قزوین ایستگاه راه
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‌.Author,2023:‌کلیدی‌نمونه‌موردی‌منبعهای‌بندی‌ارزش‌داراییاولویت‌-0شکل‌
 

 
‌(.Author,2023:‌منبع)های‌کلیدی‌نمونه‌موردی‌بندی‌ارزش‌داراییاولویت‌-2شکل‌

‌

رجيایی بيا    شيهید  بیمارسيتان ، 4/1قيزوین   زرهی 11 لشکر

-راه ، ایستگاه44/0خمینی با  اما  المللی بین ، دانشگاه17/1

شمال غرب  رادیویی تارتباطا کل ، اداره70/0قزوین با  آهن

از ارزشيمندی بيالایی    84/0کيرج بيا    قزوین و آزادراه 0/0با 

 برخوردار هستند.

هيای کلیيدی،   با توجه به تکنیک فما در ارزیابی دارایيی 

بنيدی   ها و مشخت نميودن گيروه  بندی داراییمقیاس درجه

( 0ها بر اساس مقیاس ارائه شده در جدول )از دارایی هرکدا 

 .گیردصورت می

هيای کلیيدی   ( دارایيی 1( و شکل )8با توجه به جدول )

 کييل قييزوین، اداره زرهييی 11 کييرج، لشييکر قييزوین آزادراه

برکت جزو  اجداد مرغ غرب، شرکت شمال رادیویی ارتباطات

 های با س   حسياس و، فرمانيداری قيزوین، دانشيگاه    دارایی

 رجيایی و ایسيتگاه   شهید خمینی، بیمارستان اما  المللی بین

 شهید بر  های گروه دو  و نیروگاهقزوین جزو دارایی آهن راه

 های گروه اول هستند.رجایی، استانداری قزوین جزو دارایی

( ارائيه  0ها در جيدول ) در ادامه دلیل ارزشمندی دارایی

 .شودمی
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‌(.(1301‌:90)بیات‌آقبلاقی،‌‌:منبع)‌مقیاس‌ارزش‌دارایی‌کلیدی‌در‌یک‌زیر‌ساخت‌و‌تعیین‌گروه‌دارایی‌-0جدول‌

 یبند گروه تفسیر نمره مقیاس

 15 خیلی بالا

وخیمی را در پی خواهد داشت،  العاده فو های کلیدی عواق  از بین رفتن یا خرابی دارایی -خیلی بالا

ها، جراحت سخت بسیار زیاد، از بین رفتن تما  خدمات اولیه مانند کشته شدن تعداد زیادی از انسان

 1گروه  کاربری یا فرآیندها

 4-9 بالا
های کلیدی عواق  وخیمی را در پی خواهد داشت، مانند کشته از بین رفتن یا خرابی دارایی -بالا

 ها، جراحت سخت فراوان، از بین رفتن تما  خدمات اولیه کاربری یا فرآیندهاشدن تعدادی از انسان

متوسط رو به 

 بالا
7 

عواق  خیلی بدی را در پی خواهد داشت، کلیدی های داراییاز بین رفتن یا خرابی  -متوسط رو به بالا 

 مدت یطولانهای اصلی فرودگاه برای مانند جراحات جدی و اختلال در کاربری

 0-1 متوسط 2گروه 
عواق  بدی را در پی خواهد داشت، مانند جراحات کلیدی های از بین رفتن یا خرابی دارایی -متوسط 

 ی فرودگاه و فرآیندهاهای اصلو اختلال در کاربری

متوسط رو به 

 پایین
8 

عواق  نسبتاج بدی را در پی خواهد کلیدی های از بین رفتن یا خرابی دارایی -متوسط رو به پایین 

 های اصلی فرودگاه و فرآیندهاداشت، مانند جراحات خفیف و اختلال ضعیف در کاربری

 2-3 پایین
عواق  بد خفیفی را در پی خواهد داشت، مانند کلیدی های از بین رفتن یا خرابی دارایی -پایین 

 مدت کوتاههای اصلی فرودگاه و فرآیندها برای اختلالات ملای  در کاربری
 3گروه 

 1 خیلی پایین
عواق  بدی را در پی خواهد داشت که قابل کلیدی های از بین رفتن یا خرابی دارایی -خیلی پایین 

 است. نظر صر 

 
‌.(Author,2023:‌منبع)‌های‌کلیدی‌نمونه‌مورد‌مطالعهلایل‌ارزشمندی‌دارایید‌-2جدول‌

‌دلیل‌ارزشمندی دارایی

 بیشترین تردد خودرو و مسافر، اتاال استان به غرب و شر  کشور، آزادراه‌قزوین‌کرج

 نیروگاه بر  شهید رجایی
ی مولد و تأمین ماار  ها تپسباشد، به تقویت  بر  خانگی استان می کننده نیتأمعلاوه بر اینکه 

 کند.درصد بر  کل کشور را تأمین می 0/3پردازد و  بر  صنایع و واحدهای تولیدی می

 زرهی قزوین 11لشکر 

در داخل اراضی متعل  به این کاربری نظامی عملکردهای  آنکهتأمین امنیت و ارتقاپ توسعه دفاعی 

 ، حسینیه و گردان حافظ صل  ها دیگری از جمله: بیمارستان ارتش، پارکینگ تانک

 اند. قرار گرفته

اداره کل ارتباطات رادیویی 

 شمال غرب

 بهبوددهندهمشترکان استانی و  به دهی خدمات در همراه تلفن یاپراتورها ارتباطی افزایش کیفیت

 وضعیت ارتباطی روستاهای استان

 درصد مرغ اجداد کشور 25کشور و تولید  رماد گوشتی اجداد مرغ تولید واحد ترین بزر  شرکت مرغ اجداد برکت

 جراحی در استان و سوختگی، یو سی آی یها بخش در دارای بیشترین تخت بیمارستان شهید رجایی

 استان امنیت و نظ  حفظ استانداری قزوین

 فرمانداری قزوین
، میعمو امنیت نیتأمهای استان، شهرستان در ریزیبرنامه و گیریتامی  مراکز عنوان به

 ادارات کار بر نظارت، مرد  مایحتاج نیتأم بر نظارت ،اقتاادی یها یزیر برنامه

 المللی دانشگاه بین

 اما  خمینی

 رسمی مرجع تنها و ردیپذ یم دانشجو ایرانی غیر افراد میان از بودن المللی بین سب  به دانشگاه این

که  زبانان یرفارسیغ به فارسین و زبا اسلامی ایرانی فرهنگ انتقال و آموزش برای دانشگاهی

 باشدمی کشور 135 از بیش از دانشجویانی پذیرای

 آهن تهران به شمال غرب کشور کشور این استان در مسیر راه قزوین در شاهراه مبادلاتی دادنقرار  آهن قزوین ایستگاه راه
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‌(.Author,2023:‌منبع)های‌کلیدی‌نمونه‌موردی‌بندی‌داراییگروه‌-9شکل‌
 

‌هانتایج‌و‌یافته‌-9

هيای موجيود در   عنوان یکی از کياربری  های کلیدی بهدارایی

شهرها، به علت جذابیت و احتمال مورد هد  قرار گرفتن از 

  سوی معاندان، نیازمنيد توسيعه در بسيتر پدافنيد غیرعاميل      

ها به حداقل برسيد. هيد ا ایين    پذیری آنتا آسی  باشندمی

هيای  ی میيزان ارزشيمندی دارایيی   تحقی  شناسایی و ارزیياب 

 باشد.کلیدی استان قزوین با تأکید بر شهرستان قزوین می

های کلیيدی نمونيه   در این تحقی  برای شناسایی دارایی

بندی مراکز ثقيل سيازمان   مورد م العه از دستورالعمل س  

پدافند غیرعامل استفاده گردید که بر این اساس بيا بهيره از   

 گان مستقر در اسيتان قيزوین، آزادراه  نظر کارشناسان و خبر

 زرهيی  11 رجيایی، لشيکر   شيهید  بير   کرج، نیروگاه قزوین

 ميرغ  شمال غرب، شرکت رادیویی ارتباطات کل قزوین، اداره

 برکت، استانداری قزوین، فرمانداری قيزوین، دانشيگاه   اجداد

 رجيایی و ایسيتگاه   شهید خمینی، بیمارستان اما  المللی بین

 های کلیدی عنوان شدند.جزو داراییقزوین  آهن راه

بنيدی مراکيز ثقيل    در ادامه با توجه به دستورالعمل س  

 کيرج، نیروگياه   قيزوین  دهد کيه آزادراه عمومی نتای  نشان می

 ارتباطيات  کل قزوین، اداره زرهی 11 رجایی، لشکر شهید بر 

های برکت جزو دارایی اجداد مرغ غرب، شرکت شمال رادیویی

و اسييتانداری قييزوین، فرمانييداری قييزوین، بييا سيي   حسيياس 

رجيایی و   شيهید  خمینی، بیمارسيتان  اما  المللی بین دانشگاه

 باشند.هایی با س   مه  میقزوین جزو دارایی آهن راه ایستگاه

هيای کلیيدی   بندی ارزش دارایيی همچنین برای اولویت

ارزیيابی   FEMAنمونه موردی اسيتفاده از تکنیيک ارزیيابی    

دهد به ترتیي    نجا  شد که نتای  تحقی  نشان میها ادارایی

قيزوین   ، اسيتانداری 33/9رجایی با امتیاز  شهید بر  نیروگاه

قزوین  ، فرمانداری33/7برکت با  اجداد مرغ ، شرکت91/7با 

 شييهید ، بیمارسييتان4/1قييزوین  زرهييی 11 ، لشييکر48/1بييا 

، 44/0خمینيی بيا    اميا   الملليی  بین ، دانشگاه17/1رجایی با 

 رادیيویی  ارتباطات کل ، اداره70/0قزوین با  آهن راه یستگاها

از  84/0کييرج بييا   قييزوین و آزادراه 0/0غييرب بييا   شييمال

 ارزشمندی بالایی برخوردار هستند.

های پیشین های تحقی  حاضر با پنوهشدر ت بی  یافته

گونه فرایند ی پیشین، هیچها پنوهششایان  کر است که در 

بنييدی و چگييونگی شناسييایی، سيي  و دسييتورالعملی بييرای 

های کلیدی ميلاد عميل نبيوده و    بندی ارزش داراییاولویت

صرفاج بر اساس نظرات کارشناسی و کیفی این موضوع پوشش 

داده شده اسيت و ليیکن در تحقیي  حاضير از دسيتورالعمل      

     بنييدی مراکييز ثقييل و دسييتورالعمل ارزیييابی ارزش    سيي  

امل بهره برده شيده اسيت و   های سازمان پدافند غیرعدارایی

 .نتای  حاصل از میزان دقت بالاتری برخوردار است
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Abstract: 

 

The attractiveness of assets to the enemy is an estimate of the value of the target to the adversary. 

Experience has shown that, especially in military strikes, signs or targets better meet the goals of the 

adversary than others. Since not all assets are of equal value to the enemy, a basic assumption is that the 

value of an asset from the enemy's perspective is a factor that affects the likelihood of a security incident. 

The purpose of this study is to model the radius of vulnerability of land uses with a very high degree of 

vital importance as a case study in District 6 of Tehran. The type of research is applied and research 

method is descriptive-analytical and the method of data analysis is Mamdani fuzzy method. To radiate the 

vulnerability of critical assets, bombs with a warhead of 4,200 pounds of TNT were fired. And for very 

important assets, bombs with a warhead power of 2100 pounds of TNT have been selected according to 

the FAMA 325 guidelines, and the vulnerability radius in the GIS environment is further specified. The 

results show that in the event of a missile strike with a warhead of 4200 pounds of TNT from an area of 

2120 hectares in an area of 833.27 hectares, equivalent to 39.3 percent and of the total number of land 

uses in the region, 11869 units, equivalent to 40.84 percent, were affected by the explosion. Also, if a 

missile with a warhead of 2100 pounds of TNT hits the total area of 906.87 hectares, equivalent to 42.75 

percent, and of the total number of parts, 12864, equivalent to 44.26 percent, it will be affected by the 

explosion. Finally, suggestions for reducing vulnerability are provided. 

 

Keywords: Key assets, Passive defense, Qazvin province, Asset leveling, Asset valuation, FEMA 

technique. 
 


